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Inleiding en reikwijdte 
 

Deze Code Goed Bestuur is vastgesteld door het bestuur na goedkeuring door de Raad van 
Toezicht (RvT) en vervangt eerdere versies van de code. 

Stichting openbare basisschool Mesch (hierna: de stichting) en de daartoe behorende school 
Openbare Basisschool Mesch (hierna: OBS Mesch) worden geleid door een directeur-
bestuurder. Het intern toezicht is belegd bij de Raad van Toezicht. Zowel de directeur-
bestuurder als de RvT onderschrijven de Governancecode funderend onderwijs 2025 en de 
daarbij behorende lidmaatschapsvoorwaarden van de PO-Raad. 

De governancecode gaat uit van vijf principes: 
1. Verantwoordelijkheid 
2. Verbinding 
3. Lerend vermogen 
4. Integriteit 
5. Openheid 

Deze code is de lokale uitwerking van deze vijf principes voor de stichting. Wij hanteren daarbij 
het karakter van “pas toe én leg uit”: wij passen de principes toe én leggen in ons jaarverslag 
en andere publieke verantwoordingen uit hoe wij dat doen. 

Waar in deze code wordt gesproken over: 
- bestuur: wordt gedoeld op de directeur-bestuurder als statutair bestuurder; 
- intern toezicht: wordt gedoeld op de Raad van Toezicht; 
- onderwijsorganisatie: wordt gedoeld op de Stichting openbare basisschool Mesch. 

Deze code geldt naast de statuten, het bestuursreglement, het reglement van de RvT en 
overige relevante regelingen. Bij tegenstrijdigheid gaat de wet voor, vervolgens de statuten en 
daarna deze code. 
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Principe 1 – Verantwoordelijkheid 
 

1.1. Goed onderwijs en publieke waarde 
De stichting draagt verantwoordelijkheid voor goed onderwijs voor alle aan OBS Mesch 
toevertrouwde leerlingen én voor het leveren van publieke waarde in de vorm van openbaar 
onderwijs van hoge kwaliteit dat aantoonbaar aansluit op de behoeften van leerlingen, ouders 
en overige betrokkenen van de school. 

Als leidraad hanteren wij de volgende afspraken: 
1. De directeur-bestuurder ontwikkelt en actualiseert in samenspraak met de RvT een visie op 
goed onderwijs en draagt deze actief uit in de organisatie en naar de omgeving. 
2. De onderwijsvisie komt in dialoog tot stand met de RvT, de medezeggenschapsraad (MR), 
medewerkers, ouders en – waar passend – leerlingen en andere belanghebbenden. 
3. In de hele organisatie wordt aantoonbaar gewerkt aan de realisatie van de onderwijsvisie; 
de directeur-bestuurder is hiervoor verantwoordelijk en legt hierover verantwoording af aan de 
RvT en aan interne en externe belanghebbenden. 
4. De directeur-bestuurder en de RvT bespreken periodiek en structureel de 
onderwijskwaliteit, de resultaten, de veiligheid en de voortgang bij de uitvoering van de 
onderwijsvisie, mede op basis van het Onderwijskwaliteitsbeleid van de stichting. 
5. De directeur-bestuurder hanteert de onderwijsvisie als leidend bij strategische keuzes op 
het gebied van alle bestuurlijke portefeuilles, waaronder doch niet beperkt tot financieel 
management, strategisch personeelsbeleid, huisvesting en overige bedrijfsvoering. 
6. De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de toegankelijkheid van onderwijs voor 
alle leerlingen binnen de zorgcapaciteit van de school; een en ander in nauwe samenwerking 
met het samenwerkingsverband passend onderwijs. 

1.2. Brede maatschappelijke verantwoordelijkheid en regionaal aanbod 
De stichting ziet haar verantwoordelijkheid breder dan de eigen school: zij draagt bij aan een 
regionaal dekkend, kwalitatief hoogstaand en divers onderwijsaanbod. 

Daarvoor gelden de volgende afspraken: 
1. De directeur-bestuurder werkt intensief samen met andere besturen in het primair 
onderwijs en relevante partners (zoals gemeente, kinderopvang, andere onderwijssectoren), 
en neemt verantwoordelijkheid bij het gezamenlijk oplossen van regionale vraagstukken. 
2. De stichting draagt via samenwerking bij aan: 
   - een regionaal dekkend, kwalitatief hoogstaand en zo divers mogelijk onderwijsaanbod; 
   - de beschikbaarheid van voldoende en kwalitatief personeel in de regio. 
3. In het jaarverslag legt het bestuur verantwoording af over de wijze waarop door middel van 
samenwerking invulling wordt gegeven aan deze brede maatschappelijke 
verantwoordelijkheid. 
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Principe 2 – Verbinding 
 

2.1. Verbinding met de maatschappelijke context 
OBS Mesch maakt deel uit van een breed maatschappelijk netwerk. Samenwerking met 
andere partijen in de regio is noodzakelijk om goed onderwijs en goede voorzieningen voor 
kinderen te realiseren. 

De stichting hanteert daartoe de volgende afspraken: 
1. De directeur-bestuurder ontwikkelt een duidelijke visie op het betrekken van interne en 
externe belanghebbenden en geeft daaraan structureel invulling. 
2. De directeur-bestuurder werkt constructief samen binnen het samenwerkingsverband 
passend onderwijs en andere relevante netwerken. 
3. Het bestuur en de RvT betrekken bij belangrijke keuzes de inbreng van MR, team, ouders, 
leerlingen en (waar passend) externe partners. Tevens motiveren het bestuur en de RvT hoe 
deze inbreng is gewogen bij de besluitvorming. 
 

2.2. Verbinding binnen de eigen organisatie 
Verbinding betreft ook het samenspel tussen bestuur, RvT, MR, medewerkers, ouders en 
leerlingen. 

1. Bestuur en RvT erkennen en respecteren elkaars rollen en verantwoordelijkheden en richten 
hun samenwerking in op basis van open dialoog, wederzijds vertrouwen en professionele 
tegenspraak. 
2. De directeur-bestuurder zet zich in voor het goed functioneren en de doorlopende 
professionalisering van de MR en stimuleert de betrokkenheid van ouders en personeel bij 
OBS Mesch. 
3. De RvT bewaakt dat de governance-structuur en de checks and balances helder zijn 
vastgelegd en gecommuniceerd, inclusief de verantwoordelijkheden tussen RvT, bestuur en 
MR. 
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Principe 3 – Lerend vermogen 
 

3.1. Professionele organisatie 
Vanwege een veranderende samenleving is het noodzakelijk dat medewerkers en organisatie 
voortdurend leren en zich ontwikkelen. 

1. De directeur-bestuurder bevordert een professionele cultuur binnen OBS Mesch, gericht op 
voortdurende professionalisering, dialoog, samenwerking en reflectie. 
2. De directeur-bestuurder zorgt ervoor dat medewerkers zich professioneel ontwikkelen in 
relatie tot de onderwijsvisie en de strategische doelen van de stichting. 
3. De directeur-bestuurder zet zich in voor het goed functioneren en de professionalisering 
van de MR, zodat de medezeggenschap van ouders en personeel kwalitatief wordt versterkt. 
 

3.2. Professionalisering bestuur en intern toezicht 
1. De directeur-bestuurder en de RvT inventariseren jaarlijks hun professionaliseringsbehoefte 
en leggen afspraken over scholing en ontwikkeling vast in het professionaliseringsplan. 
2. De RvT is verantwoordelijk voor de kwaliteit van het eigen functioneren en evalueert 
periodiek: 
   - het functioneren als collectief, 
   - het functioneren van de individuele leden, 
   - het samenspel met andere belanghebbenden, waaronder MR en directeur-bestuurder. 
Minimaal eens per vier jaar vindt deze evaluatie plaats onder begeleiding van een externe 
deskundige, conform de governancecode (zie ook het onderwijskwaliteitsbeleid). 
3. Het bestuur en de RvT sluiten bij hun professionalisering aan bij het beroepsprofiel 
bestuurders funderend onderwijs en het competentieprofiel intern toezicht, zoals gehanteerd 
door de sectororganisaties. 
 

3.3. Accreditatie statutair bestuurder 
1. De directeur-bestuurder werkt aan de eigen professionalisering door één keer in de vijf jaar 
deel te nemen aan een accreditatietraject zoals aangewezen door de PO-Raad. 
2. De directeur-bestuurder start zo spoedig mogelijk na diens (eerste) benoeming met dit 
accreditatietraject. 
3. De stichting borgt dat de statutair bestuurder uiterlijk 1 januari 2031 geaccrediteerd 
conform de governancecode. 
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Principe 4 – Integriteit 
 

4.1. Integriteitscultuur 
Besturen en toezichthouden in het primair onderwijs geschiedt met publieke middelen en 
vanuit een maatschappelijke opdracht. Integriteit is daarbij een kernwaarde. 

1. De directeur-bestuurder zorgt ervoor dat periodiek in de organisatie het gesprek wordt 
gevoerd over integer, professioneel en ethisch handelen. De directeur-bestuurder heeft hierin 
een actieve rol; de RvT sluit hierbij aan. Waar nodig worden de uitkomsten verwerkt in de 
integriteitscode. 
2. Het bestuur en de RvT zijn aanspreekbaar op hun eigen handelen en op de wijze waarop zij 
binnen de organisatie het belang van integriteit uitdragen. 
 

4.2. Nevenfuncties en (schijn van) belangenverstrengeling 
1. De directeur-bestuurder en de leden van de RvT spreken minimaal één keer per jaar over 
nevenfuncties, integriteit en (de schijn van) belangenverstrengeling, en leggen afspraken 
hierover vast. 
2. Individuele leden van bestuur en RvT melden mogelijke conflicterende rollen en functies 
altijd tijdig bij de voorzitter van de RvT (en, voor de voorzitter, bij de vice-voorzitter) en 
verschaffen alle relevante informatie. 
3. Bestuur en RvT beoordelen gezamenlijk of sprake is van een (schijnbaar) tegenstrijdig 
belang; de betrokken persoon neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming over 
het betreffende onderwerp. Dit wordt vastgelegd in de notulen. 
4. Het bestuur rapporteert in het jaarverslag: 
   - dat het jaarlijkse gesprek over nevenfuncties en integriteit heeft plaatsgevonden; 
   - de hoofdlijnen van de uitkomsten en eventueel genomen maatregelen. 
 

4.3. Zakelijke transacties 
Er mogen geen zakelijke transacties plaatsvinden tussen de onderwijsorganisatie en bedrijven 
waarin bestuurders of toezichthouders van de stichting zakelijke of (in)directe persoonlijke 
belangen hebben. Onder zakelijke transacties wordt in ieder geval verstaan het sluiten van een 
contract of het verstrekken van een opdracht. 
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4.4. Onafhankelijkheid en samenstelling intern toezicht 
1. Ter bevordering van de onafhankelijkheid zijn ouders/verzorgers van ingeschreven leerlingen 
niet-benoembaar als lid van de RvT.  
2. De RvT hanteert een rooster van aan- en aftreden met een maximale zittingstermijn van vier 
jaar per termijn en een maximale totale zittingsduur van acht jaar per lid. Dit rooster wordt 
gepubliceerd. 
 

4.5. Functiecombinaties en afkoelperioden 
1. Een bestuurder kan niet tegelijkertijd de functie van intern toezichthouder vervullen binnen 
de eigen onderwijssector. Uitzondering hierop betreft de samenwerkingsverbanden passend 
onderwijs waar de stichting deel van uitmaakt. 
2. Een bestuurder kan niet tegelijkertijd de functie van intern toezichthouder vervullen bij een 
onderwijsorganisatie in een aanpalende onderwijssector met relevant overlappend 
voedingsgebied. 
3. Een (oud-)toezichthouder kan niet binnen vier jaar na aftreden worden benoemd tot 
(dagelijks) bestuurder bij dezelfde onderwijsorganisatie of haar rechtsopvolger. 
4. Een (oud-)bestuurder kan niet binnen vier jaar na aftreden worden benoemd tot intern 
toezichthouder bij dezelfde onderwijsorganisatie of haar rechtsopvolger. 
 

4.6. Crisissituaties 
In geval van een door de RvT als zodanig vastgestelde crisissituatie kan de RvT bestuurlijke 
taken tijdelijk overnemen, wanneer dit noodzakelijk is om de continuïteit en veiligheid van de 
organisatie te borgen. Daarbij geldt: 
1. De RvT neemt bestuurlijke taken slechts over zolang strikt noodzakelijk en in ieder geval niet 
langer dan zes maanden. 
2. De periode waarin een toezichthouder tijdelijk bestuurlijke taken vervult, telt mee in diens 
zittingstermijn. 
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Principe 5 – Openheid 
 

5.1. Transparante publicatie 
De stichting hecht aan openheid richting haar omgeving. Het bestuur draagt daarom zorg voor 
transparante publicatie op de website van in ieder geval: 
1. het jaarverslag, conform de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs; 
2. de statuten; 
3. managementstatuut; 
4. de samenstelling, nevenfuncties (bezoldigd en onbezoldigd) en honorering van bestuurders 
en leden van de RvT; 
5. het rooster van aan- en aftreden van de RvT; 
6. de klachtenregeling; 
7. de integriteitscode. 
 
Een deel van deze documenten kan – conform de regelgeving – als onderdeel van het 
jaarverslag worden gepubliceerd. 
 

5.2. Verantwoording in het jaarverslag 
In het jaarverslag legt de stichting in ieder geval verantwoording af over: 
1. de wijze waarop door middel van samenwerking invulling is gegeven aan de brede 
maatschappelijke verantwoordelijkheid; 
2. de mate waarin en hoe de vijf principes van de governancecode zijn toegepast en – waar 
nodig – uitgelegd (“pas toe én leg uit”); 
3. de toezichtvisie, het toezichtkader en het toetsingskader van de RvT en de manier waarop 
de RvT in het verslagjaar invulling heeft gegeven aan zijn rol; 
4. de wijze waarop de evaluatie van het bestuur door de RvT heeft plaatsgevonden; 
5. het jaarlijks gevoerde gesprek over nevenfuncties, integriteit en (schijn van) 
belangenverstrengeling, inclusief de hoofdlijnen van de uitkomsten; 
6. belangrijke risico’s, beheersmaatregelen en de wijze waarop het bestuur invulling geeft aan 
zorgvuldig risicomanagement en interne beheersing. 
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Slotbepalingen 
 

1. Deze Code Goed Bestuur treedt in werking op 1 mei 2026 en geldt totdat een herziene 
versie door het bestuur is vastgesteld en door de RvT is goedgekeurd. 
 
2. De code wordt minimaal eens per vier jaar geëvalueerd door bestuur en RvT, mede in het 
licht van wijzigingen in wet- en regelgeving, de governancecode funderend onderwijs en de 
lidmaatschapsvoorwaarden van de PO-Raad. 
 
3. Bestuur en RvT bespreken de code tevens met de MR en lichten toe hoe de principes 
worden toegepast binnen OBS Mesch. 
 
4. Waar in deze code wordt verwezen naar de Governancecode funderend onderwijs 2025 en 
de lidmaatschapsvoorwaarden, betreft dit de versie zoals vastgesteld door de algemene 
ledenvergadering van de PO-Raad d.d. 25 juni 2025, inclusief eventuele nadien vastgestelde 
wijzigingen.  


