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Voorwoord

In dit document vindt u het strategisch beleidsplan van stichting openbare basisschool mesch en
het schoolplan van obs mesch voor de jaren 2024 — 2028. De formele cyclus van beide
beleidstukken start op 1 augustus 2024 en eindigt per 31 juli 2028, mits er geen wijzigingen
optreden.

Onze jonge stichting verzorgt het openbaar onderwijs in de gemeente eijsden-margraten. De
stichting is op 1 januari 2024 opgericht en heeft op dat moment het bevoegd gezag over obs mesch
van het gemeentebestuur overgenomen.

Onze schoolis de enige school voor openbaar onderwijs in de gemeente. We hebben daarmee een
bijzondere verantwoordelijkheid die we met enthousiasme op ons nemen. We spannen ons in om
ook de komende jaren goed onderwijs en een fijne plek te bieden aan de kinderen en gezinnen die
voor ons onderwijs kiezen. Dat vraagt om continue ontwikkeling van onze organisatie en onze
mensen. In dit plan kunt u lezen welke ambities wij hierbij hebben voor de komende jaren.

De titel die we dit meerjarenplan hebben gegeven is “samen in ontwikkeling”. We beschouwen dat
als onze overkoepelende opdracht voor de komende jaren. De kracht van onze organisatie is
samen: samen kunnen we meer bereiken voor de kinderen. Op onze school werken teamleden,
ouders en leerlingen samen, maar we werken ook steeds vaker samen met andere scholen en
onze partners voor kinderopvang en jeugdhulp en met verenigingen en sportclubs. Samen zijn we
in ontwikkeling. De komende jaren bouwen we aan een stevige heldere organisatie, zetten we in op
de professionele ontwikkeling van de onderwijsprofessionals en zetten we in op steeds beter
onderwijs voor de ontwikkeling van onze leerlingen.

In het strategisch beleidsplan leggen we onze missie, visie en ambities vast; in het schoolplan van
obs mesch wordt een aantal doelen zodanig uitgewerkt en beschreven dat ze op schoolniveau
uitgevoerd kunnen worden. De komende jaren gaan we samen aan de slag om deze doelen te
realiseren.

Dr. Zyxcban wolfs

Bestuurder stichting openbare basisschool Mesch
Directeur obs Mesch
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Onze organisatie

Als stichting met een beperkte omvang hebben we gekozen voor een eenvoudige
organisatiestructuur (zie figuur 1).
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Figuur 1. Organisatieschema van Stichting openbare basisschool Mesch

We kennen korte lijnen van communicatie van informatie, maar hebben daarbinnen duidelijk
afgebakende taken en verantwoordelijkheden. De code goed bestuur is leidend voor hoe we met
elkaar samenwerken. Het bevoegd gezag committeert zich hiermee aan vier principes: 1) de
verantwoordelijkheid voor goed onderwijs voor alle kinderen, 2) werken vanuit verbinding met de
maatschappelijke context, 3) het werken aan de professionaliteit van de organisatie en het bestuur
en 4) integer en transparant werken.

Onze missie —waar we voor staan

Wij verzorgen openbaar onderwijs in de gemeente eijsden-margraten. Als stichting voor openbaar
onderwijs zijn we bij uitstek een oefenplaats voor democratische vaardigheden en dé
ontmoetingsplaats om te leren. We staan voor een samenleving in het klein, waarin we elkaar in
vrijheid en gelijkwaardigheid ontmoeten.

Onze visie —waar we voor gaan

Onze filosofische en ethische houding vindt haar oorsprong in de uitgangspunten van het seculier
humanisme en het objectivisme: de waarde van menswording zit in het stellen van kritisch denken
(rationalisme) en het aanvoeren van bewijs (empirisme) boven acceptatie van dogma en bijgeloof.
Wij willen voor onze leerlingen de bakermat zijn voor een gelukkig en succesvol leven. Vanuit deze
overtuiging en wens streven we naar onderwijs dat gericht is op menselijke keuzevrijheid en
wetenschappelijk acteren als attitudes om de leefwereld en de werkelijkheid te leren begrijpen.
Om te komen tot menswording zetten wij nadrukkelijk in op verwerving van en handelen naar de
kardinale deugden van plato en aristoteles: de waarden der rechtvaardigheid, moed,
verstandigheid en gematigdheid.

In ons onderwijs zijn deze waarden zichtbaar in een viertal positieve grondhoudingen, waarvan wij
overtuigd zijn dat zij ons in staat stellen om een ethisch leven te leiden. Rechtvaardigheid komt
terugin correct en eerlijk handelen op alle niveaus en door alle betrokken in onze stichting. Moed is
nodig voor een ieder die bereid is om tegenslag, onzekerheid en angst aan te gaan en te doorstaan
en daaruit lering te trekken. Verstandigheid dient ontwikkeld te worden om in alle
levensomstandigheden juist te oordelen en te handelen. Gematigdheid hebben we nodig in onze



opvattingen en in ons handelen: zelfbeheersing maakt dat we zelf de regie houden en ons niet laten
leiden door emoties.

Onze identiteit

Als stichting voor openbaar onderwijs heten wij iedere leerling welkom en zijn we een werkgever
voor onderwijsprofessionals met verschillende achtergronden. Daarom staan we open voor alle
kinderen en collega’s, ongeacht hun levensovertuiging, godsdienst, politieke gezindheid, afkomst,
geslacht of seksuele geaardheid. We waarderen deze verschillen en verwachten van iedereen die
betrokken is bij onze stichting een respectvolle houding jegens deze verschillen. We bereiden
leerlingen voor op een pluriforme samenleving, waar zij als betrokken en kritische medeburger hun
steentje aan kunnen bijdragen. In ons onderwijs besteden we aandacht aan uiteenlopende
levensbeschouwelijke, godsdienstige en maatschappelijke waarden en daaraan gekoppelde
normen. Indien door ouders gewenst, kunnen leerlingen daarnaast levensbeschouwelijk of
godsdienstig vormingsonderwijs volgen. Binnen onze stichting betrekken we teamleden, ouders en
leerlingen bij beslissingen die hen en het onderwijs aangaan.

Onze identiteit wordt mede gevormd door onze omgeving: we zijn een dorpsschool die éénvan de
levensaders vormt voor de door ons gekoesterde gemeenschapszin. Het gevoel van verbondenheid
met de medemens en de gemeenschap waar we toe behoren staat door de toenemende
individualisering en globalisering echter sterk onder druk. Nochtans blijft onze stichting —en de
daaraan verbonden school met een openbare denominatie die is opgerichtin 1844 — moedig
weerstand bieden als éénpitter: we zijn als limburgers immers kloek en fier van aard. Binnen onze
gemeenschap zijn we allen gelijkwaardig, maar niet gelijk. Mensen mogen van elkaar verschillen,
sterker nog: zij hebben het recht om van elkaar te verschillen. Diversiteit — ook van opvattingen —
versterkt immers onze identiteit, omdat het ons als mens en daarmee ook als organisatie verrijkt,
verdiept, verbreedt en inspireert.

Samen werken aan onderwijskwaliteit

In het onderwijskwaliteitsbeleid van onze stichting, getiteld “samen het vizier op
onderwijskwaliteit” wordt beschreven wat wij verstaan onder onderwijskwaliteit. Daarnaast wordt
in dat beleid ook uitgelegd op welke wijze er wordt gestuurd op de onderwijskwaliteit en hoe we
gestelde doelen evalueren en hoe we over de behaalde resultaten verantwoording afleggen.



De wereld om ons heen

Het is voor ons belangrijk om actief in te spelen op landelijke en lokale ontwikkelingen die invloed
hebben op onze stichting, onze school, onze leerlingen en gezinnen en op de opdracht voor ons
onderwijs. We hebben deze ontwikkelingen in kaart gebracht en schetsen hier de belangrijkste
ontwikkelingen voor de komende planperiode:

Leerlingen en gezinnen

Waar mesch van oudsher een redelijk homogene en stabiele gemeenschap vormt, zien we steeds
vaker mensen van buiten mesch naar het dorp verhuizen. Zij hebben soms andere wensen en
verwachtingen van het onderwijs. In de kern mesch is het kinderaantal laag, voor de school van
onze stichting zijn we daarom ook sterk afhankelijk van leerlingen van elders uit de gemeente.
Steeds vaker zien we dat ouders vanuit eijsden voor onze school kiezen: voorheen was dit veelal na
een teleurstelling op een andere school, maar tegenwoordig melden ouders in toenemende
aantallen hun 3-jarigen aan op onze school. Met de recent aangenomen spreidingswet zou de
bevolking van de gemeente diverser kunnen worden, waarmee ook de diversiteit van ouders en
leerlingen toe kan gaan nemen. Op korte termijn is het kinderaantal in onze gemeente stabiel,
maar op de langere termijn zal de gemeente eijsden-margraten te maken krijgen met krimp.

Personeel

Het lerarentekort in zuid-limburg voor het primair onderwijs is lager dan in de grote steden, maar
vergeleken met het oosten en noorden van het land juist weer hoog. Binnen onze stichting lukt het
goed om vacatures vervuld te krijgen; tijdelijke vervanging is voor ons wel een uitdaging.

Technologische ontwikkeling

De technologische ontwikkelingen gaan hard: steeds meer digitale middelen en toepassingen
komen onze levens en het onderwijs in. Deze ontwikkelingen stellen het onderwijs voor vragen: wat
zijn voor- en nadelen van nieuwe technologieén voor kinderen en voor het onderwijs en wat moeten
kinderen weten voor later? Het vraagt van ons om deze ontwikkelingen bij te houden, te evalueren
en—aldan niet — planmatig een plek te geven in de onderwijsaanpak en/of het curriculum van onze
school.

Basisvaardigheden en evidence-informed werken

Het niveau van taal en rekenen van nederlandse kinderen is in algemene zin een zorg. We zien
vanuit de overheid daarom een toegenomen focus op de basisvaardigheden. Daarnaast ligt er een
opdracht voor scholen om op duurzame wijze invulling te geven aan burgerschapsonderwijs.
Landelijk zien we hierbij een trend naar meer evidence-informed werken, subsidies vanuit de
overheid zijn vaak gebonden aan het werken met bewezen aanpakken.

Passend en inclusief onderwijs
Landelijk is er koers gezet naar inclusief onderwijs. Alhoewel ieder samenwerkingsverband

vooralsnog hier eigen afspraken over maakt, is de algemene teneur dat er meer leerlingen met een
ondersteuningsbehoefte op de reguliere basisschool zullen komen.



Onze doelen

Op basis van onze waarden, een evaluatie van de sterktes en ontwikkelpunten van onze
organisatie en een analyse van wat er om ons heen gebeurt, komen we voor de komende
planperiode tot vier onderwerpen waarop we doelen formuleren: de inrichting van de organisatie,
de professionele cultuur, de onderwijskwaliteit en de samenwerking met onze maatschappelijke
partners. Hieronder zijn deze doelen beschreven en we hebben ze bovendien vertaald naar
concrete acties en uitgezet in de looptijd van de planperiode.

Een robuuste organisatie: orde op zaken!

Onze stichting is nog jong en daarmee volop in ontwikkeling. De organisatie zoals we die hebben
ingericht moet nog volwassen worden. De komende periode werken we aan deze ontwikkeling,
waarin we uitzonderlijk genoopt zijn tot het nemen van verstandige besluiten. We leggen vast hoe
we werken, met aandacht voor de cyclus van planning, evaluatie en verantwoording. De code goed
bestuur van de po-raad is hierbij onze leidraad.

Een robuuste organisatie is een financieel gezonde organisatie. Als kleine organisatie zijn we
relatief kwetsbaar voor externe ontwikkelingen. Het is van belang dat we ons leerlingaantal op peil
houden, grip hebben op onze financiéle positie en alert zijn op (extra) financieringsmogelijkheden
en wijzigingen in landelijk en lokaal beleid ten aanzien van de financiering. We streven naar een
school van tegen de 100 leerlingen, dat maakt dat onze school binnen de mogelijkheden van het
huidige gebouw goed onderwijs kan verzorgen en financieel gezond is. Een verdere groei van onze
organisatie is voor de komende jaren geen doel, maar als er vraag is naar meer openbaar onderwijs
in de gemeente, dan spannen we ons in om dit te realiseren.

1. We stellen ons bestuurs- en managementstatuut op en vast. Jaarlijks evalueren we of we ons
houden aan de gemaakte afspraken en of de gemaakte keuzes maken dat de organisatie
functioneert, het bestuur in controlis en de raad van toezicht in voldoende mate toezicht kan
houden.

2. We werken met een duidelijke begrotings- en evaluatiecyclus voor onze financién, waarbij we
tevens onze risico’s in kaart brengen en evalueren. Waar nodig treffen we beheersmaatregelen.

3. Eriseenwerkend stelsel van onderwijskwaliteitsbeleid binnen de stichting en de school,
waaruit sturingsinformatie gedestilleerd wordt voor het bestuur en de raad van toezicht.

4. We zorgen voor een goede bekendheid van onze school binnen de gemeente en ons
voedingsgebied. Zonder te willen concurreren met andere scholen/besturen, hebben ouders
recht om goed zicht te hebben op het onderwijsaanbod en de onderwijskwaliteit binnen hun
regio. Met de andere stichting in de regio maken we daarom afspraken over de
informatievoorziening aan ouders.



Een professionele cultuur: leren met en van elkaar!

Onderwijsteams op scholen maken samen het onderwijs. Hun inzet, kennis en kunde bepalen de
kwaliteit van het onderwijs: investeren in de ontwikkeling van medewerkers is daarmee een
investering in onderwijskwaliteit. Een professionele, lerende cultuur en een nieuwsgierige blik ‘naar
buiten’ is van belang om als onderwijsorganisatie continu in ontwikkeling te blijven. Een
rechtvaardige organisatie met heldere taken, verantwoordelijkheden en een gedegen stelsel van
onderwijskwaliteitsbeleid stimuleert, organiseert en borgt deze cultuur.

1. We handelen binnen onze rol en bevoegdheden, we nemen verantwoordelijkheid voor de
kwaliteit van ons werk, voor gemaakte afspraken en voor onze eigen ontwikkeling. Dit geldt voor
alle lagenvan - en gremia binnen - de organisatie.

2. We werken op professionele wijze samen. Onze schoolis ingebed in de lokale samenleving,
met een eigen functie. In ons handelen maken we onderscheid tussen het persoonlijke en onze
professionele rol en verwachten we van elkaar en van de ouders van onze leerlingen dat we
deze grenzen respecteren.

3. We investeren in professionaliseringsactiviteiten en kennisdeling. Naast formeel leren, maken
we gebruik van verschillende andere vormen van leren:

o We doen onderzoek binnen onze onderwijspraktijk, hiervoor werken we waar mogelijk
samen met hogescholen en universiteiten.

o We zetten in op werkplekleren, zodat het geleerde goed aansluit bij de eigen praktijk en
daar ook direct ingezet kan worden.

o We zorgen binnen de school voor een dekking van alle benodigde expertise bij specialisten.
Zij geven hun kennis intern door: wat we individueel leren, delen we met elkaar tijdens
plenaire studiemomenten. Zo leren we ook van elkaar.

4. We bieden onze teamleden de kans om samen te leren met en van andere scholen en andere
scholen te bezoeken.

5. We onderzoeken planmatig nieuwe ontwikkelingen - zoals technologie, inclusief onderwijs,
nieuwkomers - en beoordelen wat deze betekenen voor ons onderwijs en onze school. Indien
nodig wordt een adviesgroep samengesteld die aan de slag gaat met het formuleren van
mogelijke antwoorden en oplossingen voor een specifieke vraag of situatie.

6. We werken samen met opleiders en bieden plek aan stagiairs. Zij leren bij ons en wij leren van
hen.

7. Eris eengesprekkencyclus voor ons personeel, waarbij met de verschillende teamleden het
gesprek gevoerd wordt over de doelen ten aanzien van professionele ontwikkeling en
functioneren.



Hoge verwachtingen: inspanning loont!

ledereen kan leren: binnen onze organisatie hebben we hoge verwachtingen van elkaar, van onze
partners, van onze ouders en van onze leerlingen. Voor het beste uit onszelf halen is moed en
doorzettingsvermogen nodig. We dagen iedereen uit en zeker onze leerlingen: we stimuleren hen
wanneer ze meer aan kunnen en bieden hen maatwerk wanneer dat nodig is.

1. Hetuitgangspuntis dat al onze leerlingen de school verlaten op het fundamenteel niveau (1f)
en spannen ons in om alle leerlingen dit niveau te laten halen. Dit uitgangspunt mag het
aannemen van leerlingen echter nooit in de weg staan: we geven zoveel mogelijk leerlingen een
kans op onze school.

2. De streefwaarden zijn voor ons de lat en zo lang mogelijk spannen we ons in om leerlingen uit
te laten stromen op de streefwaardes (2f/1s). Het doel is om met de streefwaardes op of boven
het landelijk gemiddelde te scoren. Door kleine klassen kunnen er jaren zijn waarbij dit niet
lukt, we kijken daarom altijd naar het gemiddelde van meerdere schooljaren.

3. Als openbaar onderwijs hechten wij veel waarde aan de doelen van het
burgerschapsonderwijs. Onze leerlingen groeien op in een relatief homogene omgeving, wat
maakt dat we in ons onderwijs soms een stapje extra moeten zetten om leerlingen voor te
bereiden op de andere context van het voortgezet onderwijs en de pluriforme samenleving. We
hebben hiervoor oog bij het inrichten van ons burgerschapsonderwijs. Leerlingen ontwikkelen
kennis, vaardigheden en een attitude met betrekking tot de volgende doelen: democratisch
handelen, maatschappelijk verantwoord handelen, omgaan met conflicten en omgaan met
verschillen. De school stelt hoge schooleigen normen vast: we meten in de hoogste leerjaren
de opbrengsten met een geaccrediteerd meetinstrument voor burgerschapsonderwijs.

4. Een gedegen organisatie en goed onderwijs leiden tot tevreden ouders, teamleden en
leerlingen. Bij onze tevredenheidsonderzoeken onder deze groepen streven we naar het niveau
'‘goed’ of hoger.



Samenwerking met anderen: we zetten het belang van het kind voorop!

Goed onderwijs maken we niet alleen. In een diverse —maar ook sterker gepolariseerde—
samenleving met soms extreme opvattingen over onderwijs, is het meer dan ooit van belang om
samen te werken. Wij stellen ons derhalve kritisch doch constructief op, waarbij we ons
committeren aan het opbrengen van wederzijds respect voor diversiteit van meningen en
opvattingen. De gouden regel hierbij is dat we elkaar aanspreken op de zaak en niet op de persoon.
We zetten in op de samenwerking met ouders, kinderopvang, het voortgezet onderwijs, de
gemeente eijsden-margraten en andere maatschappelijke organisaties rondom kinderen en
gezinnen. Echter zit de systeemwereld een goede oplossing soms in de weg: dan zetten we
steevast in op een transparante en eerlijke samenwerking in het belang van het kind.

1. Kinderen ontwikkelen zich voortdurend, maar in het systeem zijn de voorzieningen opgeknipt in
verschillende onderdelen: 0 - 4 jaar; 4 -12 jaar; 12 —ca. 18 jaar. We spannen ons in om met
onze partners deze schakelmomenten te versoepelen door goede afspraken en een goede
overdracht.

2. Omvorm te geven aan passend en meer inclusief onderwijs is een goede samenwerking
binnen het samenwerkingsverband en met jeugdhulppartners van groot belang. We zetten ons
met onze partners in de regio in om voor alle kinderen een goede onderwijsplek te bieden.
Daarnaast zorgen we voor een gekozen afvaardiging van onze stichting in de
ondersteuningsplanraad van het samenwerkingsverband maastricht-heuvelland.

3. Binnen onze stichting streven we naar educatief partnerschap en waarderen we de
betrokkenheid van ouders bij onze school. Er is hierbij aandacht voor de verschillende rollen en
de afbakening van taken en verantwoordelijkheden, zodat we vanuit heldere wederzijdse
verwachtingen gezamenlijk optrekken.

4. Om te zorgen voor continuiteit van onderwijs op een kleine school is het belangrijk te
beschikken over een flexibele schil van onderwijsprofessionals rondom de school. Onze
school beschikt momenteel over een goed netwerk van oproepbare (leer-)krachten. Als
eenpitter en kleine school is een interne flexibele schil echter niet vanzelfsprekend. Ook biedt
een dergelijke schil geen vervanging voor een directeur-bestuurder. We onderzoeken de
mogelijkheid om met andere partners een brede flexibele schilin te richten.
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I
Tijdpad en resultaat

Onze ambities zijn groot: liever realiseren we al onze doelen gisteren dan vandaag. Maar
ontwikkeling kost tijd en vraagt om een gedegen aanpak. Daarom geven we in dit onderdeel aan
hoe we de ontwikkeling in de tijd zien. Daarnaast beschrijven we per doel wat merkbaar en/of
meetbaar moet zijn en wanneer het doel gerealiseerd is.

We onderscheiden drie fases bij de realisatie van onze doelen:

1) Voorbereiden: dit betekent dat we een vooronderzoek of verkenning doen of alvast wat
eerste stappen zetten.

2) Inditschooljaar ligt de uitvoering, waarbij aan het eind van het schooljaar het beschreven
resultaat zichtbaar en meetbaar zou moeten zijn.

3) We houden de zaag scherp: ingezette ontwikkelingen vragen soms om bijstelling, vaak om
onderhoud en altijd om een duidelijke borging in de tijd.

De verschillende fases zijn in dit hoofdstuk in de tijd uitgezet met de volgender kleurcodes:

Voorbereiden
Uitvoeren
Borgen
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Een robuuste organisatie: orde op zaken!

24/°25 | ‘25’26 | ‘26/°27 | ‘27/'28

1 bestuurs- en managementstatuut

Resultaat '24/°25:
Eris een door de rvt goedgekeurd bestuurs- en
managementstatuut.

2 begrotings- en evaluatiecyclus

Resultaat '24/°25:

Eris een door de rvt goedgekeurde begrotings- en
evaluatiecyclus, met een vast format voor
jaarevaluatie (inclusief risico-evaluatie)

3 onderwijskwaliteitsbeleid

Resultaat 24/°25:

Eris een door de rvt goedgekeurd en door de mr
ingestemd stichtingsbreed stelsel voor
onderwijskwaliteitbeleid.

4 bekendheid van onze school

Resultaat 25/°26:
De instroom in groep 1 van de school zit jaarlijks
tussen de 10 en 15 leerlingen.
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Een professionele cultuur: leren met en van elkaar!

24/°25

1 rol en bevoegdheden

Resultaat '24/°25:

ledereen is bevoegd en bekwaam voor zijn of haar
rol binnen de organisatie of in opleiding om dat te
worden.

2 professionele samenwerking

Resultaat '24/°25:

Eris met minimaal één hogeschool en/of
universiteit een convenant voor professionele
samenwerking.

3 professionalisering en kennisdeling

Resultaat 24/°25:
Voor elk expertisegebied is een gekwalificeerde
specialist aangewezen.

4 leren met en van andere scholen

Resultaat ‘25/°26:

Jaarlijks wordt er minimaal één andere school
bezocht door minimaal twee leden van het
schoolteam.

‘25/°26

26/°27

27/'28

5 nieuwe ontwikkelingen

Resultaat '25/°26:
Jaarlijks is er een overzicht van nieuwe
ontwikkelingen en de evaluatie daarvan.

6 samenwerken met opleiders

Resultaat '26/°27:
Eris een duurzame relatie met één of meerdere
opleiders van leraren en/of onderwijsassistenten.

7 gesprekkencyclus

Resultaat '25/°26:
Eris een vastgestelde en aantoonbaar operationele
gesprekkencyclus.
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Hoge verwachtingen: inspanning loont!

24/°25

1 fundamenteel niveau

Resultaat '26/°27:
Leerlingen op onze school scoren 1f op taal en
rekenen op de doorstroomtoets.

2 streefwaardes

Resultaat '26/°27:

Onze school scoort met de streefwaardes op of
boven het landelijk gemiddelde (we kijken naar het
gemiddelde van meerdere schooljaren).

3 burgerschapsonderwijs

Resultaat 25/°26:
Onze school heeft schooleigen normen vastgesteld
en meet jaarlijks of deze behaald zijn.

4 tevredenheid

Resultaat 25/°26:
Bij onze tevredenheidsonderzoeken scoort de
school op het niveau 'goed’ of hoger.

‘25/°26

26/°27

27/'28
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Samenwerking met anderen: we zetten het belang van het kind voorop!
‘2425 | ‘25/°26 | ‘26/’27 | ‘27/’28

1 schakelmomenten versoepelen

Resultaat '26/°27:

Er zijn afspraken met de kinderopvang en het
voortgezet onderwijs over de overgang en
overdracht van kinderen.

2 samenwerking binnen het
samenwerkingsverband en met jeugdhulppartners

Resultaat '24/°25:

We hebben een gekozen afvaardiging voor zowel de
personeelsgeleding als de oudergeleding voor de
ondersteuningsplanraad van ons
samenwerkingsverband.

3 educatief partnerschap

Resultaat '25/°26:

Onze school heeft een beschreven en
geoperationaliseerd ouderbeleid waarin is
beschreven hoe ze vormgeeft aan educatief
partnerschap.

4 flexibele schil

Resultaat '26/°27:
Er zijn afspraken over een gedeelde flexibele schil
met een andere onderwijsorganisatie in onze regio.
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Verklaring medezeggenschapsraad
Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad in te stemmen met het van 2024 tot 2028 geldende
schoolplan van obs Mesch.

Naam: véronique wesselman
Functie: voorzitter mr

Plaats: mesch

Datum: 13-07-2024
Handtekening: was getekend

Verklaring bevoegd gezag
Het bevoegd gezag van obs Mesch heeft het van 2024 tot 2028 geldende schoolplan vastgesteld.

Naam: zyxcban wolfs
Functie: directeur-bestuurder
Plaats: mesch

Datum: 20-07-2024
Handtekening: was getekend

De uit dit schoolplan voortkomende jaarplannen worden ter informatie gestuurd aan de
medezeggenschapsraad.

Bij een voorgenomen tussentijdse wijziging van het schoolplan zal opnieuw instemming worden
gevraagd aan de medezeggenschapsraad.

16



Onze school

Obs mesch, opgerichtin 1844, is een kleinschalige school voor openbaar onderwijs en ligtin een
rustige, natuurlijke omgeving aan de rand van het dorp mesch in de gemeente eijsden-margraten.
De school heeft momenteel ongeveer 85 leerlingen, verdeeld over vier klassen: groep 1-2, groep 3-
4, groep 5-6 en groep 7-8.

Wij willen voor onze leerlingen de basis leggen voor een gelukkig en succesvol leven. Daarom
werken we aan onderwijs dat gericht is op keuzevrijheid en nieuwsgierigheid, waardoor leerlingen
zich volop kunnen ontwikkelen en de wereld leren ontdekken. We hebben op school oog voor de
cognitieve ontwikkeling van onze leerlingen, maar ook aan hun sociaal-emotionele ontwikkeling en
fysieke ontwikkeling schenken we ruimschoots aandacht. Hiervoor gebruiken we een curriculum
dat zorgvuldig is samengesteld en is terug te vinden in de schoolgids.

Alle teamleden kennen de leerlingen en hun ouders. We hebben oog voor wat kinderen nodig
hebben: zij het extra ondersteuning of juist extra uitdaging. De organisatie van ons onderwijs
beschrijven we in dit schoolplan. In ons pedagogisch-didactisch handelen bieden we
voorspelbaarheid in (handhaving van) gedrag, rust tijdens het leren en een duidelijke structuur die
is vertaald in een vast lesrooster met een vaste indeling van de lessen. We staan vierkant achter
‘klassiek’ onderwijs, een traditioneel onderwijsmodel met groepsinstructie en zelfstandige
verwerking inclusief gezamenlijke afsluiting, waarbij uiteraard wel wordt gedifferentieerd naar
niveau. Lessen worden verrijkt door inzet van diverse werkvormen, zodat kennis en vaardigheden
op verschillende manieren opgedaan kunnen worden en interactie tussen leerlingen gestimuleerd
wordt. Met voornoemde aspecten beogen we een school- en leerklimaat te realiseren waarin elke
leerling zich veilig, uitgedaagd en geborgen voelt.

Als openbare school hebben we aandacht voor levensbeschouwelijke vorming en is er -indien
ouders daar behoefte aan hebben- een facultatief aanbod voor vorming op diverse religieuze of
levensbeschouwelijke stromingen. Voorts verbinden we ons actief aan de lokale gebruiken en
(vaak katholieke) tradities, zoals de limburgs landmarkt en de bronk van eijsden en de bronk van
mesch. Daarnaast werken we samen met lokale muziek- en sportverenigingen en staan we in
contact met de school voor kleuter- en lager onderwijs net over de grens in de vlaamse voerstreek.

Onze school hanteert een continurooster, waarbij we ons houden aan de wettelijk geldende norm
voor onderwijstijd en leerlingen toch genoeg pauzetijd bieden om rustig te lunchen en cognitief af
te schakelen. Na schooltijd is er de mogelijkheid om gebruik te maken van de buitenschoolse

opvang die in de school aanwezig is. Meer informatie daaromtrent staat vermeld in de schoolgids.
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. .
Visie op onderwijs

Ons onderwijs legt de basis voor het leven van onze leerlingen. We zijn een oefenplaats voor
democratische vaardigheden en dé ontmoetingsplaats om te leren. We staan voor een
samenleving in het klein, waarin we elkaar in vrijheid en gelijkwaardigheid ontmoeten. Onze
integrale visie op onderwijs is terug te vinden in het strategisch beleidsplan 2024-2028 van ons
bestuur. Omdat het bestuur het bevoegd gezag voert over enkel obs mesch (we zijn een
zogenoemde ‘éénpitter’) delen we dezelfde visie op onderwijs. In ons onderwijs zijn vier waarden
zichtbaar en merkbaar aanwezig in ons didactisch en pedagogisch handelen: rechtvaardigheid,
verstandigheid, moed en gematigdheid. Deze waarden leggen de basis onder onze schoolnormen:
socialisatie, kwalificatie, persoonsvorming en allocatie van onderwijs. In ons
onderwijskwaliteitsbeleid ‘samen het vizier op onderwijskwaliteit’ wordt uitgebreider ingegaan op
wat onze visie op onderwijs inhoudt en waarom we voor de genoemde waarden en normen hebben
gekozen. In dit schoolplan beperken we ons tot het beschrijven van wat er concreet zichtbaar en
merkbaar is in ons onderwijs.

Lesgeven

Voor onze leerlingen is de leraar hun voornaamste bron van kennis, een overtuigend overbrenger
van vaardigheden en een enthousiasmerend rolmodel voor attituden. Ons lesgeven is gericht op
autonoom zijn in denken en handelen, zingeving zoeken in leren en ontwikkeling en zingeving
vinden in prestatie en succes. Dit maakt dat we doelgericht werken aan kennis, vaardigheden en
attituden waarmee wij onze leerlingen willen toerusten om volwaardig te kunnen participeren in de
samenleving en goed te kunnen functioneren in het toekomstige beroepsleven. We doen dat
volgens een vast stramien: het effectieve directe instructiemodel (zie ook de paragraaf ‘didactische
vaardigheden’.

Leren

In lijn met onze visie op lesgeven, zien we leren als aaneenschakelingen van formele en informele
activiteiten gericht op het verwerven en ordenen van kennis en die opgedane kennis vervolgens
gebruiken in het eigen gedrag en toepassen in (te verwerven) vaardigheden. Als leer-theoretische
basis voor het verwerven van kennis en oefenen van vaardigheden verhoudt onze visie op leren zich
het meest tot het cognitivisme. In ons didactisch handelen activeren we voorkennis, geven we
concrete voorbeelden, stimuleren we leerlingen om vergelijkingen te trekken tussen nieuwe en
bestaande kennis, dagen we leerlingen uit om ideeén of begrippen kritisch te overdenken en
moedigen we leerlingen aan om geleerde stof te herformuleren in hun eigen taal. Deze werkwijze
bewaakt immers dat wij al onze leerlingen -ongeacht hun afkomst of aard- gelijke kansen bieden,
opdat zij een onderwijsloopbaan volgen die past bij hun capaciteiten en talenten. Ten aanzien van
het intrinsiek ontplooien van attituden zetten we naast ‘cognitief conflict creéren’ ook in op
ontmoediging van ongewenst gedrag en het handhaven van een veilig leerklimaat. Onze aanpak is
daarmee een combinatie tussen uitgangspunten van het cognitivisme en het behaviorisme als
leer-theoretische bases (zie ook paragraaf ‘schoolklimaat en veiligheid’).

Organisatie

Onze visie op de organisatie van onderwijs is dat deze strak georganiseerd moet zijn op de zaken
en maatwerk moet leveren voor de leerlingen. We geloven in het zo laag mogelijk beleggen van
verantwoordelijkheden, waardoor leerlingen van jongs af aan eigenaar worden van datgene wat
leren hen oplevert. Verantwoordelijkheid gaat hand in hand met zelfstandigheid: door de vaste en
voorspelbare structuur van de lesdag weten leerlingen waar ze aan toe zijn en wat er van hun
verwacht wordt.
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Onderwijskundig beleid en kwaliteitszorg

Doelstellingen van ons onderwijs

De doelstellingen van ons onderwijs worden gedragen door onze waarden: rechtvaardigheid,
verstandigheid, moed en gematigdheid. Op basis van deze waarden werken we op school aan de
volgende normen: socialisatie, kwalificatie, persoonsvorming en allocatie van onderwijs. We
plaatsen onze doelstellingen daarmee bewust in een brede definitie van wat kwaliteit van
onderwijs inhoudt (zie ook ons onderwijskwaliteitsbeleid samen het vizier op onderwijskwaliteit).
Concreet betekent dit dat we de volgende doelen ten aanzien van onderwijs voor leerlingen hebben
vastgesteld. We monitoren en evalueren systematisch en stellen waar nodig de aanpak bij conform
ons onderwijskwaliteitsbeleid (zie ook ons kwaliteitsindicatorenoverzicht in ons
onderwijskwaliteitsbeleid).

e De leerlingen voelen zich veilig

e De leerlingen voelen zich pedagogisch ondersteund en uitgedaagd

e De leerlingen leren voldoende bij de basisvakken*

e De leerlingen zijn tevreden over de school

e De leerlingen zijn goed voorbereid op deelname aan een pluriforme samenleving en
acteren binnen de kaders van de democratische rechtstaat

e \We bieden een kerndoelen dekkend, eigentijds en verwantwoord curriculum

e We bieden leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces

o We geven lessen van een goede didactische kwaliteit

e We hebben goed zicht op de ontwikkeling en resultaten van onze leerlingen

*met basisvakken bedoelen we technisch lezen, begrijpend lezen, taalverzorging, rekenen,
engels en burgerschapsonderwijs.

Ambities inzake leeropbrengsten

We streven naar (zo hoog mogelijke) opbrengsten met betrekking tot taalverzorging, rekenen en
lezen en ten minste voldoen aan de bij onze schoolweging horende leeropbrengsten. We stellen
daartoe ieder jaar op basis van een diepteanalyse ambities vast ten aanzien van de
referentieniveaupercentages. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden en dat zij opbrengsten realiseren die leiden tot een passend (en succesvol)
vervolgonderwijs. De afgelopen (verlengde) planperiode is volop ingezet in het toewerken naar
leeropbrengsten die passen bij onze populatie. Voor rekenen en begrijpend lezen lukt dit
inmiddels, bij taalverzorging is er nog werk aan de winkel om het door ons geambieerde
gemiddelde niveau te behalen. Onze ambitie ligt dus in het vergroten van ons
taalverzorgingsaanbod en het verhogen van de kwaliteit van de leermiddelen en de didactische
aanpak (zie actiepunt 3.4). Omdat we deze planperiode starten met een nieuwe methode voor
taalverzorging én een nieuwe methode voor aanvankelijk lezen (en daarvan de uitwerking op de
resultaten willen monitoren), wordt de volgende interventie gepland vanaf schooljaar 2025-2026.
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Inhoud van ons onderwijs

Op onze school wordt veel aandacht aan de traditionele basisvaardigheden: rekenen en taal
(technisch lezen, begrijpend lezen, spelling). Daarnaast leggen we in de lagere leerjaren nadruk op
het aanleren van technische schrijfvaardigheid en in de hoogste leerjaren wordt met een gedegen
methode gewerkt aan verwerving van de engelse taal (woordenschat, begrijpend lezen, spelling en
grammatica). De franse taal wordt op speelse wijze aan leerlingen uit alle leerjaren aangeboden.
Kennis over zichzelf en de wereld komt voor leerlingen terug in de zogenoemde zaakvakken:
aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en verkeer. Digitale geletterdheid wordt verweven in de
opdrachten van diverse vakgebieden. Het onderwijsprogramma wordt voorts ingevuld met een
onderwijsaanbod gericht op het leren over gezond gedrag en gedeeltelijk expliciet vormgegeven
burgerschapsonderwijs met heldere en meetbare doelen. Kunstzinnige en creatieve vakken
(tekenen/schilderen, handvaardigheid, drama en muziek) worden afgewisseld met activiteiten
gericht op een stabiel schoolklimaat dat positief doorwerkt op de sociaal-emotionele ontwikkeling
(geleid spel en gespreks- en luistervaardigheden). Ten slotte bieden we minimaal twee klokuren
bewegingsonderwijs per leerjaar per week aan.

Doorlopende leerlijn en kwaliteitszorg

We gebruiken voor onze vakken beproefde methodes en toetsen van gerenommeerde uitgevers en
ontwikkelaars die -indien van toepassing- toewerken naar het behalen van de referentieniveaus
voor taalverzorging, begrijpend lezen en rekenen. Tevens borgt het werken met beproefde
methodes volgens een zorgvuldig samengesteld curriculum voor een kerndoelendekkend
onderwijsaanbod. Goede methodes en toetsen en een compleet curriculum zijn echter slechts
hulpmiddelen en randvoorwaarden voor het verzorgen van goed onderwijs: het zijn onze
medewerkers die dag in dag uit het beste uit zichzelf halen en steengoed onderwijs verzorgen aan
onze leerlingen. Doordat het verloop van medewerkers nagenoeg nihilis (vrijwel iedereen werkt
meerdere decennia op onze school), slagen we erin om een constante didactische en
pedagogische kwaliteit te bieden. Die kwaliteit wordt nog eens versterkt door de in de
lesmaterialen gehanteerde didactische opbouw, waardoor een ononderbroken doorlopende
leerlijn voor onze leerlingen ontstaat. In de kwaliteitsagenda van onze school (zie het
onderwijskwaliteitsbeleid ‘samen het vizier op onderwijskwaliteit’) staat vermeld wat het stelsel
van kwaliteitszorg op schoolniveau inhoudt en op welke wijze de doelstellingen ervan worden
aangestuurd, gemonitord, bijgestuurd en geévalueerd, alsmede wie daarvoor op school
verantwoordelijk zijn en wie daarbij worden betrokken. Samenvattend komt het erop neer dat
leerkrachten de leeropbrengsten van de leerlingen systematisch volgen door regelmatig te meten
(toetsen), te observeren (kijkwijzers/enquétes), de dialoog aan te gaan (diagnostische gesprekken
met leerlingen) en te evalueren (gesprekken met het team, de leerling en de ouders). De leraren
formuleren individuele en collectieve leerdoelen in zogenoemde groepsplannen die twee keer per
schooljaar worden opgesteld. Elk groepsplan kent vier fases: het beschrijven van de beginsituatie,
het formuleren van doelen in een plan van aanpak inclusief interventies, het uitvoeren van de
beschreven interventies en het evalueren van de uitvoering en de gestelde doelen (afgemeten aan
de behaalde individuele/collectieve leeropbrengsten). De intern begeleider rapporteert regelmatig
over de leeropbrengsten aan de directeur. Indien er naar het oordeel van de teamleden, intern
begeleider en/of directeur verbetermaatregelen nodig zijn, dan wordt hierin gehandeld conform de
afspraken uit ons onderwijskwaliteitsbeleid samen het vizier op onderwijskwaliteit. Bij overgang
naar een volgend leerjaar buiten de eigen combinatiegroep vindt er een uitgebreide ‘warme
overdracht’ plaats tussen leerkrachten.
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Schoolklimaat en veiligheid

Veiligheid staat op onze school hoog in het vaandel. Het gaat dan niet alleen om fysieke veiligheid,
maar ook om een veilig leer- en leefklimaat, waarin elke leerling, elke ouder/verzorger en elke
medewerker wordt geaccepteerd, mits gedrag binnen de algemeen aanvaarde normen der
betamelijkheid blijft. Wij investeren preventief aan het begin van het schooljaar in groepsvorming
van de leerlingen in de combinatiegroepen. We werken met een simpele doch effectieve methode
die ongewenst gedrag tegengaat en in de toekomst voorkomt: de overlast veroorzakende leerling
wordt op pedagogisch verantwoorde wijze gestraft en de leerling die overlast ervaart wordt
beschermd. Deze aanpak gericht op conditionering van gedrag komt voort uit het behaviorisme.

Onze school monitort de sociale veiligheidsbeleving van leerlingen. We nemen daarvoor een
geaccrediteerde vragenlijst af. De leerlingen van groep 6 t/m 8 nemen aanvullend daarop digitaal
deel aan een tevredenheidsenquéte. Tevens gebruiken wij voor alle leerlingen het programma cito
leerling in beeld, waarmee wij de sociaal-emotionele ontwikkeling volgen. Hierin komt ook het
onderdeel 'veiligheidsbeleving' aan bod. Ten slotte meten we het collectieve schoolklimaatin
groep 7-8 als component van burgerschapsonderwijs met als doel te monitoren of we erin slagen
om overeenkomstig onze waarden (rechtvaardigheid, verstandigheid, moed en gematigdheid) een
klimaat te scheppen waarin elke leerling zich geaccepteerd voelt. In het tot nu toe uitzonderlijke
geval dat de veiligheid van een leerling toch in het geding komt dan treedt ons anti-pestprotocol in
werking, uitgevoerd door de anti-pestcoordinator.

De verkregen resultaten met betrekking tot de ervaren veiligheid en het ervaren schoolklimaat zijn
onderdeel van een cyclus van pedagogische gesprekken die tijdens studie(mid)dagen worden
gevoerd, waarin we vervolgens ook collectieve en individuele interventies plannen als dat nodig
blijkt te zijn. Uit de langjarige gemiddelden blijkt overigens dat leerlingen, ouders/verzorgers en
medewerkers een hoge mate van veiligheid op school ervaren (een acht of hoger op een schaal tot
tien) en dat ons schoolklimaat als zeer veilig wordt ervaren.

Ambities inzake veiligheid en schoolklimaat

Onze ambitie is om deze hoge scores (gemiddeld een 8,5 op 10 of equivalent daarvan op een
andere schaal) vast te houden door te blijven investeren in het handhaven van de door ons
gestelde normen. Onze ambitie voor de nabije toekomst is om binnen de doelen van ons
burgerschapsonderwijs ook een schooleigen doel te formuleren rondom de aard van het ervaren
schoolklimaat (zie burgerschapsonderwijs).

Pedagogische vaardigheden

Van onze medewerkers wordt verwacht dat zij pedagogisch over uitmuntende vaardigheden
beschikken. Immers, deze vaardigheden zijn nodig voor het scheppen van een goed pedagogisch
klimaat. In de praktijk betekent dit dat leraren oog hebben voor en een luisterend oor bieden aan
elke leerling, opdat een ieder zich serieus genomen voelt. Voorts zorgen onze leraren voor een
goede werksfeer in de combinatiegroepen. Zij creéren dit door: (a) het rechtvaardig handelen
(gelijke gevallen worden gelijk behandeld), (b) het duidelijk toepassen van regels, opdat routines
ontstaan, (c) het expliciet uitspreken en handhaven van de gewenste werkhouding, (d) het expliciet
benoemen van verwachtingen in verschillende situaties en (e) het gebruiken van hulpmiddelen
voor een efficiént verloop van de lessen. Van leraren wordt verwacht dat zij bij een willekeurige les
die spontaan wordt geobserveerd de pedagogische vaardigheden uit onze kijkwijzer zichtbaar
toepassen.
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Pedagogisch klimaat

Onze school kent een open en laagdrempelig karakter daar waar het gaat om omgangsvormen. De
directie, leerkrachten, het onderwijsondersteunend personeel en de vrijwilligers zijn gemakkelijk
benaderbaar. In principe wordt er niet getutoyeerd door leerlingen richting volwassenen.
Leerlingen worden geacht om medewerkers en vrijwilligers in de beleefdheidsvorm aan te spreken
inclusief de titel ‘meester’/’juf’ respectievelijk ‘meneer’/’mevrouw’. Tijdens de lessen is de voertaal
het nederlands; buiten de lessen is ook het spreken van het limburgs dialect toegestaan. In groep 1
zal maatwerk worden geboden, indien leerlingen uit zichzelf voornamelijk dialect (blijven) spreken.

Alle leerlingen op onze school krijgen les in combinatiegroepen. Op veel momenten vereist dit een
bepaalde mate van zelfstandigheid van leerlingen, omdat de leerkracht zijn aandacht en
begeleiding moet verdelen over twee groepen en per leerjaar ook nog differentieertin de
hoeveelheid en complexiteit van de leerstof. Activiteiten om deze zelfstandigheid aan te leren,
worden reeds op speelse wijze in groep 1-2 aangeboden. In het pedagogisch klimaat is deze
complicerende factor terug te zien in de voorspelbaarheid van de indeling van de lessen: de
leerkracht bewaakt de rust voor de groep die zelfstandig werkt en houdt de aandacht vast van de
groep die instructie of begeleide inoefening ontvangt.

Didactische vaardigheden

We bieden leerlingen de mogelijkheid om kennis op diverse manieren te verwerven. Mede daarom
passen we het effectieve directe instructiemodel toe als didactische standaard voor ons onderwijs
in combinatiegroepen. Daaruit volgt dat leerlingen die in aanmerking komen voor een verkorte
instructie snel zelfstandig aan het werk kunnen gaan. Voor de leerlingen die meer instructie nodig
hebben, wordt gebruik gemaakt van verlengde instructie en andere (individuele) manieren van
uitleg en oefening. Voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte hebben we een
zorgstructuur opgezet (zie ondersteuningsstructuurparagraaf). Onder goede didactische
vaardigheden verstaan wij dat een leraar (a) het beoogde lesdoel duidelijk maakt, (b) leerlingen
actief betrekt bij de les, (c) de lesstof duidelijk uitlegt, (d) de leerlingen voldoende tijd geeftom te
oefenen met de lesstof, (e) de instructie afstemt op het verwerkingstempo en de
onderwijsbehoeften van de individuele leerling*, (f) gerichte feedback geeft op het leerproces en -
product, (g) monitort of leerling het beoogde lesdoel tijdens de les behaalt en (h) de leerling aanzet
tot het nadenken over de eigen ontwikkeling. Van leraren wordt verwacht dat zij bij een willekeurige
les die spontaan wordt geobserveerd de didactische vaardigheden uit onze kijkwijzer zichtbaar
toepassen.

*zowel gericht op extra ondersteuning als op extra uitdaging
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Didactisch klimaat

In de groepen 1 en 2 wordt de leerstof thematisch aangeboden. Alle doelen en activiteiten zijn
opgehangen aan een bepaald onderwerp. De leerlingen leren vooral door te experimenteren en te
spelen. Hierbij hebben zij vaak de keuze om hun eigen activiteiten te bepalen. De leerkrachten
volgen de ontwikkeling van de kinderen door te observeren en te meten en sturen bij waar dat nodig
is. Bewegend leren in de buitenlucht is een belangrijke component uit het curriculum voor onze
kleuters.

In de groepen 3 t/m 8 worden de leergebieden taal, lezen, schrijven, spelling en rekenen en engelse
taal methodisch aangeboden op het niveau van het eigen leerjaar. Leerkrachten geven klassikaal-
frontale instructies en differenti€ren hun instructie voor groepjes of individuele leerlingen waar
nodig, opdat leerlingen zich op hun eigen tempo en niveau kunnen ontwikkelen. Ook de
wereldoriénterende vakken worden met behulp van beproefde methodes aangeboden. Bij deze
leergebieden is er meer ruimte voor onderzoek en de daarbij horende vaardigheden en wordt er
binnen de combinatiegroepen vaker leerjaar overstijgend samengewerkt. De kunstzinnige
leergebieden worden collectief aangeboden tijdens ‘creamiddagen’ waarbij verscheidene
kunstdisciplines aan bod komen.

Wereldoriéntatie

Wij willen dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan
de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis, natuur, gezond gedrag en verkeer. In dit
leergebied oriénteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan en hoe
mensen en culturen van elkaar mogen verschillen. Voorts leren leerlingen over de democratische
rechtsstaat en hoe we binnen die kaders gezamenlijk problemen dienen op te lossen. Ook laten we
leerlingen nadenken over (de zin van) het leven en welke doelen zij daarin voor zichzelf zien
weggelegd. Leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke leefomgeving en op verschijnselen die zich
daarin voordoen. Leerlingen oriénteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en
maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed.

Jonge leerlingen zien de wereld om zich heen ‘als één geheel met zichzelf als middelpunt’. Vandaar
dat we de verschillende vakken in onderlinge samenhang aanbieden en aansluiten bij de leef- en
belevingswereld van deze leeftijdsgroep. In de groepen 1 t/m 4 werken we thematisch, vanaf groep
5 bieden we de vakken afzonderlijk aan (met uitzondering van burgerschapsonderwijs dat deels als
apart vak en deels aan bod komt tijdens andere vakgebieden). Op deze manier krijgen de leerlingen
een zekere mate van parate kennis mee, die onmisbaar is voor de algemene ontwikkeling.
Daarnaast verwerven onze leerlingen ook (digitale) opzoekvaardigden, bijvoorbeeld tijdens het
werken met een atlas, plattegrond of encyclopedie. In groep 7 en 8 nemen de nemen de leerlingen
deel aan het verkeersexamen, zowel theoretisch als ook praktisch.

23



Levensbeschouwing

Onze school heeft een openbare denominatie. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is
verweven in het onderwijs. We besteden hierbij aandacht aan de diverse geestelijke stromingen.
We zien een sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling
(0.a. Omgaan met de ander en de omgeving — ontwikkeling van sociale vaardigheden) en actief
burgerschap en sociale cohesie. Onze school neemt deel aan activiteiten in de gemeenschap die
weliswaar een religieus karakter hebben, maar waar de deelname vooral plaatsvindt vanuit het
oogpunten van burgerschap, sociale cohesie en het belang van cultureel erfgoed. We vinden het
belangrijk dat leerlingen op een correcte wijze met elkaar omgaan en dat zij respect tonen voor de
mening en visie van anderen. Leerlingen mogen op vrijwillige basis na de reguliere schooltijden
deelnemen aan religieuze activiteiten die op onze school worden georganiseerd door de pastoor
van de katholieke kerk in Mesch.

Burgerschapsonderwijs

Op dit moment is ons burgerschapsonderwijs met name herkenbaar in de talrijke activiteiten die
leerlingen worden aangeboden, waarmee we als school erin slagen om voldoende
oefenmogelijkheden te bieden ten aanzien van het verwerven van vaardigheden met betrekking tot
de volgende sociale taken: democratisch handelen, maatschappelijk verantwoord handelen,
omgaan met conflicten, omgaan met verschillen en het samen creéren van een aangenaam en
veilig schoolklimaat. Kennis hierover wordt opgedaan binnen de zaakvakken en tijdens ‘vrije
momenten’ van sociale interactie, waarbij leerlingen uitgedaagd worden om een constructieve
houding aan te nemen ten aanzien van de sociale taken behorende tot de
burgerschapscompetenties. We meten de opbrengsten van ons burgerschapsonderwijs in het
zevende en achtste leerjaar. De resultaten suggereren dat onze leerlingen in ruime mate
beschikken over burgerschapscompetenties. Gemiddeld worden bijna 80% van de kennisvragen
correct beantwoord en scoren we bovengemiddeld op ‘attitude’ (3,1 op 4,0). Onze leerlingen
blinken uit in vaardigheden (3,5 op 4,0) en basiswaarden (3,7 op 4,0). Ons schoolklimaat wordt
door hen gewaardeerd met een ‘zeer goed’ (3,6 op 4,0).

Ambities inzake burgerschapsonderwijs

Hoewel we al veel doen aan het verwerven van, handelen naar en leren over
burgerschapscompetenties is er nog geen sprake van een doelgericht en samenhangend
curriculum, waarin het onderwijs gericht is op bevordering van basiswaarden en sociale en
maatschappelijke competenties conform het uitgangspunt van ‘gelijke behandeling in gelijke
gevallen’. Het is onze ambitie om in het schooljaar 2024-2025 te voldoen aan de wettelijke eisen
en daarnaast schooleigen doelen met daaraan gekoppelde normen te hebben vastgesteld. Deze
ambitie reikt verder dan het definiéren van burgerschapsdoelen — we zorgen ook voor een
herkenbare implementatie en een betrouwbare en inzichtelijke manier van het in kaart brengen van
de leerresultaten (zie actiepunt 3.5 in dit schoolplan). Daarnaast zijn we pas tevreden wanneer de
volgende streefwaarden duurzaam worden bereikt in het zevende en achtste leerjaar ten aanzien
van de sociale taken in relatie tot burgerschapscompetenties en het samen creéren van een veilig
en aangenaam schoolklimaat (zie tabel 1).
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Tabel 1. Domeinen van burgerschapsonderwijs met daarbij de streefwaarde van onze school

Domein Streefwaarde
Kennis =80% correct beantwoorde vragen
Attitude >3.5 op een schaal tot 4.0

Vaardigheden | =3.5op een schaaltot 4.0
Basiswaarden | 23.5 op een schaaltot 4.0
Schoolklimaat | 23.5 op een schaal tot 4.0

Taalachterstand in de Nederlandse taal

In de organisatie van de groepen hebben de leerkrachten de mogelijkheid om leerlingen met een
taalachterstand in de nederlandse taal of een risico daarop extra te ondersteunen. Dit gebeurt
door de eigen leerkracht (met ondersteuning in de uitvoering van de onderwijsassistent en
vrijwilligers).op dit moment hebben we geen beleid geformuleerd voor leerlingen met een
achterstand in de nederlandse taal. Dit heeft ermee te maken dat het aantal leerlingen waarvoor
dit op onze school geldt zeer klein is. We kunnen daarom als dat nodig is leerlingen maatwerk
bieden. Mocht het aantal leerlingen toenemen dan zullen we het schrijven van beleid
heroverwegen.

Ondersteuningsstructuur

Wij vinden dat elke leerling recht heeft op goed en passend onderwijs. Om dit te realiseren werken
we conform de afspraken die geleden in het samenwerkingsverband maastricht-heuvelland. Meer
informatie over afspraken, routes en betrokken partijen is te vinden op onze website:
https://obsmesch.nl/wp-content/uploads/2020/08/schoolgids-passend-onderwijs-2020-2021.pdf

Voorts hebben onze ondersteuningsstructuur uitgebreid beschreven in ons ondersteuningsplan en
hebben we een schoolondersteuningsprofiel opgesteld dat verheldert welke leerlingen we (geen)
ondersteuning kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt indien het een
voor ons plaatsbare leerling betreft. Het sop is te raadplegen via https://obsmesch.nl/wp-
content/uploads/2021/10/gemeijsdenmargraten-web-18el-mesch-po3105-s0p2021.pdf
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Personeelsbeleid

Ons personeelsbeleid is inhoudelijk beschreven in een aantal andere documenten, waaronder het
personeelshandboek, het professionaliseringsbeleid, de gesprekkencyclus, het
werkverdelingsplan, het verzuimbeleid, de cao po en het professioneel statuut. De
gesprekkencyclus en het professionaliseringsbeleid worden doelgericht opgesteld dan wel herijkt
tijdens deze planperiode (zie ook bijhorende actiepunten 2.1 t/m 2.5). Deze voornoemde
documenten zijn opvraagbaar bij de directie. Hieronder gaan beschrijven we wat we verwachten
ten aanzien van de bekwaamheid en professionalisering van medewerkers, alsmede hoe we
streven naar een evenredige verdeling van mannen en vrouwen in de schoolleiding.

Bekwaambheid en professionalisering

Op onze school werken bevoegde en bekwame medewerkers. Alle leraren beschikken daarom over
een pabodiploma. De leraar met intern begeleidertaken beschikt over relevante certificaten die
uitdrukking geven aan de vereiste kennis en vaardigheden zoals beschreven in de
functiebeschrijving. De directeur beschikt —binnen de in de cao po overeengekomen termijn- over
een kwalificatiebewijs dat voldoet aan de eisen voor (her)registratie in het schoolleidersregister. De
onderwijsassistent beschikt over een relevant diploma. Alle medewerkers beschikken over een
personeelsdossier waarin onder andere hun bekwaamheid wordt bijgehouden. Om bekwaam te
blijven is het van belang om formeel dan wel informeel bij te scholen. In het
professionaliseringsbeleid is omschreven welke vormen van professionalisering zijn toegestaan of
worden opgelegd. Samenvattend komt het erop neer dat professionalisering plaatsvindt op
collectief niveau via teambrede scholing, op individueel niveau op verzoek van de werknemer of de
school en bovenal via werkplekleren. Aanleiding voor professionalisering kan een persoonlijk
leerdoel zijn, maar ook een doel dat voortkomt uit de ontwikkelbehoeftes van de school. Het
professionaliseringsbeleid bevat immers een expertisematrix van noodzakelijke kennis en
vaardigheden inzake specifieke specialismen die nodig zijn om de gewenste kwaliteit van onderwijs
te kunnen bieden aan onze leerlingen. Op basis van het professionaliseringsbeleid wordt jaarlijks
een professionaliseringsplan gemaakt. Hierin wordt beschreven welke expertises extra aandacht
behoeven, onvoldoende aanwezig zijn of naar verwachting binnen afzienbare tijd niet meer
aanwezig zullen zijn. De individueel gekozen professionaliseringsactiviteiten, alsmede de
opgelegde professionalisering worden door de medewerkers bijgehouden in een persoonlijk
ontwikkelingsplan. Binnen de gesprekkencyclus is aandacht voor professionalisering, maar ook
voor duurzame inzetbaarheid, welbevinden, inzet en ondersteuning.

Evenredige vertegenwoordiging van vrouwen en mannen

We streven naar een evenredige vertegenwoordiging van vrouwen en mannen in de schoolleiding.
Gezien de beperkte omvang van onze school kan dit streven een uitdaging vormen. In de afgelopen
tien jaar zijn wij erin geslaagd om de vertegenwoordiging nagenoeg evenredig te verdelen: 2014 tot
2019 hadden we een man als directeur en van 2019 tot medio 2023 hadden we een vrouw als
directeur.
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Sponsorbeleid

Onze school onderschrijft het convenant ‘scholen voor primair en voortgezet onderwijs en
sponsoring’. Voorts heeft de medezeggenschapsraad instemmingsrecht op beslissingen van de
school inzake sponsoring. Er is door de directeur-bestuurder met de medezeggenschapsraad
afgesproken dat voorstellen met betrekking tot sponsoring telkens voorgelegd worden ter
instemming aan de medezeggenschapsraad.
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T EE——
Sterkte- en zwakteanalyse

Onze sterke punten en kansen zijn:
e (Goede leeropbrengsten: een bakermat voor een succesvol leven
e Tevreden ouders, leerlingen en medewerkers: een aantrekkelijke werk- en leerplaats
e Een als zeer veilig ervaren schoolklimaat: iedereen mag er zijn
e Een zeer laag ziekteverzuim: medewerkers komen fluitend naar het werk
e Een hechte band met de gemeenschap: we delen lief en leed
o We zijn zelfstandig: korte lijntjes maken ons baas in eigen school
e Onze gremia zijn professioneel: we werken constructief-kritisch samen

Onze zwakke punten en bedreigingen zijn:

e Veel hooiop de vork: we moeten heel veel doen met relatief weinig mensen en middelen

e Onze differentiatie: we moeten ons ook richten op cognitieve voorlopers

e Wezijn klein duimpje: isolatie binnen het onderwijsveld ligt dan op de loer

e Onze expertises zijn ongelijk verdeeld over de medewerkers; bij uitstroom kan dat hiaten
opleveren

e We zijn zelfstandig: we moeten onze eigen broek ophouden, ook wanneer het financieel
tegenzit door een dalend leerlingenaantal of onvoorziene grote prijsstijgingen
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Waar we over vier jaar willen staan

De komende jaren werken we eraan om van een goede school een betere school te worden. Een
school met een goed imago en een helder profiel voor gezinnen in de gemeente eijsden-margraten
en de grensregio met belgié. Een school waar de kwaliteit van het onderwijs is geborgd en vorm
krijgt in handen van een kundig en lerend team van betrokken en vaardige leraren en
onderwijsassistenten. Zij werken samen met ouders, elk vanuit hun eigen rol, aan de ontwikkeling
van kinderen. Onze leerlingen worden uitgedaagd en krijgen kansen om zich breed te ontwikkelen
tot verstandige, rechtvaardige, moedige en succesvolle mensen.
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T EE——
Actiepunten

Vanuit de evaluatie van onze school en organisatie die in 2023 is uitgevoerd en de doelen die we
op basis daarvan op bestuurlijk niveau hebben gesteld (zie ons strategisch beleidsplan), hebben
we voor de komende jaren een aantal actiepunten geformuleerd. Hierbij moet worden opgemerkt
dat de komende planperiode voornamelijk actiepunten bevat die zich richten op governance op
schoolniveau. Die focus komt logischerwijze voort uit de veranderingen die hebben
plaatsgevonden in onze structuur op bestuursniveau en de verbetermaatregelen die binnen de
bestuurslaag zijn doorgevoerd in de vorm van onder andere een stelsel voor
onderwijskwaliteitszorg, waartoe we ons als school hebben te verhouden. Dit betekent echter niet
dat we geen aandacht hebben voor leeropbrengsten; deze komen echter minder prominent aan
bod in de huidige planperiode in vergelijking met de vorige planperiode. Overigens is met de gremia
afgesproken dat we de leeropbrengsten conform het onderwijskwaliteitsbeleid (en meer specifiek
de daarin opgenomen schoolagenda obs mesch) continu monitoren. Het tussentijds bijstellen van
de actiepunten in de huidige planperiode behoort daarmee zeker tot de mogelijkheden, indien daar
naar ons oordeel aanleiding toe is.
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Een robuuste organisatie: orde op zaken!
De doelen uit deze lijn zijn met name een verantwoordelijkheid voor het bestuur. Wel levert dat
voor ons op schoolniveau de volgende opdracht op:

3) er is een werkend stelsel van onderwijskwaliteitsbeleid binnen de stichting en de school, waaruit
sturingsinformatie gedestilleerd wordt voor het bestuur en de raad van toezicht. Ook is informatie
over sturing, uitvoering, evaluatie, dialoog en verantwoording gemakkelijk toegankelijk voor
geinteresseerden.

1.1 Implementatie onderwijskwaliteitsbeleid

Beginsituatie Er was tot medio 2024 geen formeel vastgestelde schoolagenda waarin
het stelsel van kwaliteitszorg op schoolniveau werd gedefinieerd. Per
schooljaar 2024-2025 geven we uitvoering aan de schoolagenda obs
mesch (zie onderwijskwaliteitsbeleid).

Beoogd doel Het stelsel van kwaliteitszorg op schoolniveau uitvoeren conform het
vastgestelde beleid, waardoor er continu zicht is op de kwaliteit van ons
onderwijs.

Wat Op leerling-, klas-, en schoolniveau is er zicht op de onderwijsopbrengsten

en worden deze verzameld, geinterpreteerd en gerapporteerd. De
opbrengsten worden geévalueerd en indien er uit de constateringen blijkt
dat vervolgacties nodig zijn, dan worden deze beschreven en uitgevoerd.

Wie Directeur en intern begeleider

Start Augustus 2024

Einddatum Juli 2025

Resultaat De onderdelen van de schoolagenda obs mesch zijn allemaal uitgevoerd.

De volgende producten leveren daarvan het bewijs:

Een diepteanalyse van de leeropbrengsten;

Verslagen van de plenaire gesprekken;

Feedbackverslagen van de collegiale consultaties;
Groepsplannen conform afgesproken structuur en inhoud;
Verslagen van de interventiegesprekken;

Verslag van de tevredenheidspeiling;

Verslag van de eindopbrengsten (inclusief
burgerschapsresultaten).

ANENENENENENEN
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1.2

Actuele en complete website

Beginsituatie

Hoewel onze website er aantrekkelijk uitziet is er een aantal zaken voor
verbetering vatbaar:
e Deinformatieis niet actueel;
e Niet alle verplichte informatie is aanwezig of gemakkelijk vindbaar;
e Deindeling is onlogisch en soms foutief;
e [Erisgeentaakbelegd binnen de organisatie voor het updaten van
de website;
e De controle op de website ontbreekt.

Beoogd doel

Een website waarop informatie actueel, compleet en gemakkelijk vindbaar
is.

Wat

De indeling van onze website zal moeten worden aangepast aan de nieuwe
bestuursstructuur. Daarnaast moeten formele documenten (bijvoorbeeld
jaarverslagen, het schoolplan, onderwijskwaliteitsbeleid, aannamebeleid,
notulen, schoolgids, jaarkalender etc...) gemakkelijk vindbaar zijn onder de
juiste tabbladen. Vervolgens dient de nieuwe visie van de school zichtbaar
te worden in de blikvangers van de website.

Wie

Directeur en vrijwilligers

Start

Augustus 2024

Einddatum

Juli 2025

Resultaat

Eris een inventarisatie gemaakt van de voorwaarden;

De website is actueel;

De website bevat alle verplichte informatie;

Informatie is logisch geordend en gemakkelijk vindbaar;

Eris een taak inzake websiteonderhoud toegevoegd aan het
werkverdelingsplan;

De schoolvisie is terug te zien op de website;

De bestuursstructuur komt tot uitdrukking in de website;

Het websiteonderhoud is toegevoegd aan de schoolagenda obs
mesch in het onderwijskwaliteitsbeleid.

AN NENENAN

AR

Waar we staan na vier jaar

Een ieder binnen de school kent en neemt zijn of haar verantwoordelijkheden in het kader van de
onderwijskwaliteit. Analyses en rapportages worden tijdig opgeleverd en zijn inhoudelijk kritisch
besproken binnen de verschillende gremia. Indien nodig worden op basis van evaluatie en dialoog
verbetermaatregelen genomen.
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Een professionele cultuur: leren met en van elkaar!
Vanuit de doelen die gesteld zijn in het strategisch beleidsplan formuleren we voor onszelf
onderstaande opdrachten voor de komende jaren:

1) we handelen binnen onze rol en bevoegdheden, we nemen verantwoordelijkheid voor de
kwaliteit van ons werk, voor gemaakte afspraken en voor onze eigen ontwikkeling. Dit geldt voor
alle lagen van - en gremia binnen - de organisatie.

2) we werken op professionele wijze samen. Onze schoolis ingebed in de lokale samenleving, met
een eigen functie. In ons handelen maken we onderscheid tussen het persoonlijke en onze
professionele rol en verwachten we van elkaar en van de ouders van onze leerlingen dat we deze
grenzen respecteren.

3) we investeren in professionaliseringsactiviteiten en kennisdeling. Naast formeel leren, maken
we gebruik van verschillende andere vormen van leren:

o We doen onderzoek binnen onze onderwijspraktijk, hiervoor werken we waar mogelijk
samen met hogescholen en universiteiten.

o We zetten in op werkplekleren, zodat het geleerde goed aansluit bij de eigen praktijk en
daar ook direct ingezet kan worden.

o We zorgen binnen de school voor een dekking van alle benodigde expertise bij specialisten.
Zij geven hun kennis intern door: wat we individueel leren, delen we met elkaar tijdens
plenaire studiemomenten. Zo leren we ook van elkaar.

2.1 Gesprekkencyclus

Beginsituatie De gesprekken met medewerkers zijn in de afgelopen jaren gevoerd zonder
dat er sprake was van een vastgestelde gesprekkencyclus waar de
personeelsgeleding van de mr mee had ingestemd.

Beoogd doel Het welbevinden, de competenties, de professionele ambities en de inzet
van de medewerkers continu in beeld hebben en hiervan een dossier
opbouwen.

Wat Ten eerste wordt er een gesprekkencyclus vastgesteld. Onderdeel van

deze gesprekkencyclus zijn klassenbezoeken door de directeur ten
aanzien van de kwaliteitsindicatoren op, vs, or en ska.

Wie Directeur en personeelsgeleding mr

Start Vaststellen gesprekkencyclus: september 2024
Uitvoeren groepsbezoeken: vanaf november 2024

Einddatum Juli 2025

Resultaat v' Eris een vastgestelde gesprekkencyclus;

v' De gesprekkencyclus is met elke medewerker doorlopen;

v' De groepsbezoeken hebben bij elke medewerker plaatsgevonden
conform de schoolagenda van obs mesch;

v' Eris een bekwaamheidsdossier ingericht;

v" De gespreksverslagen zijn toegevoegd aan het
bekwaamheidsdossier.
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2.2

Werkplekleren

Beginsituatie

Erisin schooljaar 2023-2024 een pilot gedraaid in het werken aan
jaarplandoelen door het instellen van werkgroepen die tot doel hebben om
adviezen uit te brengen die gericht zijn op het behalen van de gestelde
doelen. Uit de evaluatie blijkt dat werkplekleren in werkgroepen als positief
wordt ervaren, omdat die aanpak het verantwoordelijkheidsgevoel laat
toenemen, het eigenaarschap versterkt, de betrokkenheid vergroot en het
draagvlak verbreedt.

Beoogd doel Werkplekleren gericht inzetten als onderdeel van de professionele cultuur
op school in relatie tot het behalen van geselecteerde jaarplandoelen.

Wat We definiéren in het professionaliseringsbeleid wat werkplekleren is.
Daarnaast creéren we werkgroepen met daarin ‘kartrekkers’ en ‘kritische
vrienden’. Elke werkgroep gaat aan de slag met de afgebakende en
concreet geformuleerde opdracht en deelt de voortang tijdens
studie(mid)dagen.

Wie Directeur en werkgroepleden

Start Kartrekkers beginnen in augustus 2024 met voortgangsmomenten tijdens
studie(mid)dagen in oktober, november, december, februari, maart en
juni. Kritische vrienden komen in actie vanaf ten laatste november.

Eind Juli 2025

Resultaat v Eris een definitie van werkplekleren toegevoegd aan het

professionaliseringsbeleid;

v" Eristoegevoegd aan het professioneel statuut wat er nodig is om
werkplekleren te faciliteren;

v" Alle teamleden hebben ervaring opgedaan met werkplekleren in
beide rollen (kartrekker en kritische vriend);

v" Hetwerkplekleren is geévalueerd en heeft geleid tot een verslag
met daarin eventuele verbeterpunten, ook in relatie tot de gekozen
definitie van ‘werkplekleren’ in het professionaliseringsbeleid.
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2.3 Expertisematrix specialismen

Beginsituatie Op dit moment hebben we als school alle kwaliteiten binnen onze
gelederen om goed onderwijs te verzorgen. Uit de risico-inventarisatie van
juni 2024 blijkt echter dat er beheersingsmaatregelen nodig zijn om deze
kwaliteiten ook in de toekomst aan boord te hebben.

Beoogd doel Het verminderen van het risico dat expertises plotseling wegvallen binnen
het team en een potentiéle opvolger niet tijdig is klaargestoomd om het
stokje over te nemen.

Wat We stellen een expertisematrix op, waarin de expertisegebieden en
bijhorende specialismen worden beschreven die wij noodzakelijk achten
voor het verzorgen van goed onderwijs aan al onze leerlingen. Uit een
rondvraag blijkt dat het in deze planperiode gaat om in elk geval het
voorbereiden op uitstroom van de rekenspecialist, taalspecialist,
leesspecialist, gedragsspecialist en om de functionarissen die belast zijn
met taken inzake de volgende expertisegebieden: interne begeleiding,
executieve functies, dyscalculie, dyslexie en het onderwijzen van de
engelse taal. Het ontbreken van kennis over het jonge kind vormt nu geen

risico.
Wie Directeur, intern begeleider en werkgroepleden
Start Oktober 2024
Eind Juli 2025
Resultaat v Eris een expertisematrix toegevoegd aan het

professionaliseringsbeleid;

v"In het professionaliseringsplan wordt beschreven hoe
geanticipeerd wordt op tijdige opvolging van expertisegebieden en
welke concrete stappen daarin gezet zijn;

v" Medewerkers worden uitgenodigd tijdens gesprekken om ambities
kenbaar te maken ten aanzien van scholing gericht op het
verwerven van kennis en vaardigheden die nodig zijn voor
specialismen.

4) we maken planmatig kennis met nieuwe ontwikkelingen - zoals digitale geletterdheid, inclusief
onderwijs, nieuwkomers - en beoordelen wat deze betekenen voor ons onderwijs en onze school.
Indien nodig wordt een adviesgroep samengesteld die aan de slag gaat met het formuleren van
mogelijke antwoorden en oplossingen voor een specifieke vraag of situatie.
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Samenwerking academische wereld

Beginsituatie

Onderzoekers melden zich te pas en te onpas met het verzoek om als
school (medewerkers, leerlingen en/of ouders) deel te nemen aan
onderzoek. Afgezien van het feit dat er in het kader van schaars
beschikbare tijd keuzes gemaakt moeten worden over deelname,
constateren we tegelijkertijd dat de binding met de wetenschappelijke
wereld ad hoc verloopt en die contacten weinig opleveren voor ons
onderwijs in de praktijk.

Beoogd doel Een op wederkerigheid gebaseerde samenwerking aangaan met een
hogeschool/universiteit, waarbij expliciet aandacht is voor het meenemen
van onze medewerkers in het academisch denken binnen nieuwe
ontwikkelingen in het onderwijs.

Wat We participeren in een wederkerige samenwerking met een hogeschool of
universiteit voor het faciliteren van onderzoek en het delen van
wetenschappelijke resultaten.

Wie Directeur en werkgroepleden

Start Schooljaar 2025-2026

Resultaat Eris in samenwerking met een hogeschool of universiteit minimaal één
onderzoek gestart in de school, waarbij leraren participeren in het
onderzoeksteam.

2.5 Zelfevaluatie professionele cultuur

Beginsituatie

Er wordt volop geleerd binnen onze organisatie, maar de wijze waarop dit
gebeurt is meestal ad hoc, vrijblijvend en niet gekoppeld aan strategische
doelen en/of risicobeheersingsmaatregelen van de organisatie. Voorts is
het niveau van de scholing vaak niet voldoende om te kunnen spreken over
specialistische kennis en vaardigheden.

Beoogd doel We creéren een transparante en strategisch ingestoken cultuur voor
professionalisering binnen de school, waarbij individueel en collectief
informeel en formeel geleerd wordt.

Wat Halverwege de planperiode doen we een zelfevaluatie rondom de
professionele cultuur en evalueren daarmee ook de opbrengsten van de
acties #2.2, #2.3 en #2.4 uit dit schoolplan. Op basis van de resultaten
beoordelen we wat er meer nodig is om de professionele cultuur te
versterken.

Wie Directeur

Start September 2026

Eind Juli 2027

Resultaat Uit de zelfevaluatie blijkt dat er

v" Sprake is van werkplekleren en dat medewerkers daar tevreden
over zijn;

v" Elke medewerker voor minimaal één specialisme heeft gekozen
dat nodig is of wordt binnen de organisatie en daarvoor adequate
kennis en vaardigheden opdoet of heeft opgedaan;

v" Enkele medewerkers ervaring hebben opgedaan in academisch
denken en hierover aan kennisdeling hebben gedaan in het team.

5) we bieden onze teamleden de kans om samen te leren met en van andere scholen en andere

scholen te bezoeken.
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2.6

Samenwerking met andere scholen

Beginsituatie

Door de bestuurlijke verzelfstandiging is onze school kwetsbaar op tal van
terreinen en ligt isolatie voortdurend op de loer.

Beoogd doel We willen de kwetsbaarheid van een eenpitter wegwerken. Het fuseren
met een andere stichting lijkt voorlopig niet mogelijk. Desondanks willen
we de samenwerking aangaan met andere scholen in de buurt. Op de
langere termijn maken we integraal onderdeel uit van een netwerk van
eenpitter-scholen in zuid-limburg.

Wat Opzetten van een samenwerking met andere scholen van kleine besturen,
concreet ingevuld tenminste door een jaarlijks bezoek aan een andere
school (of ontvangst van een ander team op onze school).

Wie Directeur, intern begeleider en werkgroepleden

Start September 2025

Eind Juli 2025

Resultaat v' Eris een samenwerking met één of meerdere scholen;

v' Eris een schoolbezoek afgelegd en er is een evaluatieverslag
opgemaakt van wat het bezoek heeft opgeleverd;

v' Eris eenteam van een andere school op bezoek geweest en er is
een evaluatieverslag opgemaakt van wat de ontvangst heeft
opgeleverd.

Waar we staan na vier jaar
We werken op professionele wijze samen met elkaar, met ouders en met onze partners, waarin we
onze verantwoordelijkheid nemen, een betrouwbare partner zijn, maar ook helder zijn in wat we
van de ander verwachten en het uitspreken in het geval de samenwerking niet goed verloopt.
Eenieder binnen de school neemt zijn of haar verantwoordelijkheid voor de eigen professionele
ontwikkeling en bouwt mee aan de lerende en professionele cultuur. We behalen de op dit
onderwerp gestelde doelen in ons kwaliteitsbeleid, realiseren de door ons gestelde doelen in (jaar-
Jplannen en hebben een voldoende beoordeling van de inspectie op kwaliteitsgebied sturen,
kwaliteitszorg en ambitie. Daarnaast zien we dat alle actoren (medewerkers, ouders en partners)
tevreden zijn over de school.
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Hoge verwachtingen: inspanning loont!
Vanuit de doelen die gesteld zijn in het strategisch beleidsplan formuleren we voor onszelf de
onderstaande opdrachten voor de komende jaren:

1) het uitgangspunt is dat al onze leerlingen de school verlaten op het fundamenteel niveau (1f) en
we spannen ons in om alle leerlingen dit niveau te laten halen. Dit uitgangspunt mag het
aannemen van leerlingen echter nooit in de weg staan: we geven zoveel mogelijk leerlingen een
kans op onze school.

2) de streefwaarden zijn voor ons de lat en zo lang mogelijk spannen we ons in om leerlingen uit te
laten stromen op de streefwaardes (2f/1s). Het doel is om met de streefwaardes op of boven het
landelijk gemiddelde te scoren. Door kleine klassen kunnen er jaren zijn waarbij dit niet lukt, we
kijken daarom altijd naar het gemiddelde van meerdere schooljaren.

3.1 Ondersteuningsstructuur en -aanbod

Beginsituatie We hebben een ondersteuningsstructuur die en een
ondersteuningsaanbod dat is vastgelegd in ons
schoolondersteuningsprofiel (sop). Het huidige sop is echter toe aan
actualisering (loopt af per januari 2025). Voorts is de kennis over
procedures en inhoud inzake passend onderwijs teambreed aan de
magere kant. Een concrete en uniforme wijze van administratieve
vastlegging ontbreekt.

Beoogd doel Herijken van onze ondersteuningsstructuur en ons
ondersteuningsaanbod, door een inhoudelijke en procedurele
verdiepingsslag te realiseren inzake passend onderwijs (zichtbaar in de
kwaliteitszorg, de groepsplannen en de plenaire gesprekken) conform de
afspraken die hiervoor gelden binnen het samenwerkingsverband
maastricht-heuvelland.

Wat We stellen onze ondersteuningsstructuur opnieuw vast, waarbij 0og is voor
de noden van alle leerlingen. We actualiseren daarvoor het sop.
Vervolgens zorgen we ervoor dat de ondersteuningsstructuur terug te zien
is in het dagelijks handelen van de leerkrachten. Daarvoor worden onder
andere collegiale visitaties uitgevoerd, alsmede observaties door de intern

begeleider.

Wie Directeur, intern begeleider en werkgroepleden

Start Augustus 2024, vastgesteld sop in november 2024, implementatie vanaf
januari 2025

Eind Juli 2025

Resultaat v' Begin- en einddatum opp’s zijn geregistreerd in rod;

v' Eris een geactualiseerd sop conform de afspraken die gelden
binnen het samenwerkingsverband maastricht-heuvelland. Het
sop kan rekenen op draagvlak binnen het team en eris mee
ingestemd door de mr;

v" Het sop bevat een routekaart van de zorgstructuur,
geoperationaliseerd in zorgnhiveaus;

v" Medewerkers handelen conform de ondersteuningsstructuur;

v" Het ondersteuningsaanbod is zichtbaar in de groep en in het
leerlingadministratiesysteem;

v" Eris een vernieuwd opp-format dat qua opbouw en structuur helpt
om aan de wettelijke eisen te voldoen.
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3.2

Cogpnitieve voorlopers

Beginsituatie

We bieden op dit moment goed onderwijs aan al onze leerlingen. Dit komt
tot uitdrukking in de leerresultaten en in de tevredenheidsscores (slechts
één leerling is op verzoek van de ouders in de afgelopen planperiode
uitgeschreven wegens ontevredenheid met onze aanpak). Waar er de
afgelopen planperiode veel aandacht is besteed aan het ondersteunen van
leerlingen die extra instructie nodig hadden, willen we ook een passend
aanbod verzorgen voor leerlingen die extra uitdaging aankunnen.

Beoogd doel We bieden alle leerlingen het juiste onderwijs met voor de komende
planperiode de nadruk op leerlingen die meer aankunnen.

Wat We onderzoeken hoe we binnen onze school ook leerlingen die meer
cognitieve uitdaging aan kunnen een passend onderwijsaanbod doen.

Wie Directeur, intern begeleider en werkgroepleden

Start September 2025

Eind Juli 2026

Resultaat (op
langere termijn)

v' Eris een passend en praktisch haalbaar aanbod voor leerlingen die
extra uitdaging aankunnen;

v" De verhouding havo/vwo schuift over de jaren op ten gunste van
het vwo.

3.3

Bekrachtigen pedagogisch-didactisch handelen

Beginsituatie

Op onze school zijn medewerkers doorgaans meerdere decennia in dienst.
Er wordt echter binnen enkele jaren via natuurlijk verloop afscheid
genomen van meerdere medewerkers. Voor het inbedden van nieuwe
medewerkers in de didactische en pedagogische kwaliteitscultuur is het
van belang om afspraken te maken waaraan een goede les bij obs mesch
voldoet.

Beoogd doel

We geven goede lessen en we definiéren wat een goede les is, opdat
nieuwe medewerkers van begin af aan ingebed worden in een
kwaliteitscultuur ten aanzien van pedagogiek en didactiek.

Wat

We brengen de gewenste didactische en pedagogische kennis en
vaardigheden in beeld en spreken elkaar en de leerlingen aan op het
hebben van hoge verwachtingen. Door middel van collegiale visitaties en
observaties door de schoolleiding wordt in kaart gebracht in hoeverre
leraren hier in groeien en het geleerde toepassen in de praktijk.

Wie

Directeur en werkgroepleden

Start

Augustus 2025

Eind

Juli 2026

Resultaat

v" Erisvastgelegd wat een goede les is bij obs mesch;

v" Gemiddeld is 80% van de gehanteerde indicatoren zichtbaar in het
pedagogisch-didactisch handelen tijdens een geobserveerde les;

v" Collega’s hebben elkaar feedback gegeven naar aanleiding van
een collegiale consultatie inclusief kijkwijzer;

v" De directeur besteedt tijdens het groepsbezoek expliciet aandacht
aan observatie van pedagogisch en didactisch handelen en heeft
de resultaten plenair besproken, alsmede aangehaald in de
gesprekkencyclus.

3.4

Taalverzorging op niveau!
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Beginsituatie Onze leeropbrengsten voor begrijpend lezen en rekenen zijn in de
afgelopen (verlengde) planperiode op orde gebracht. Voor taalverzorging
en aanvankelijk lezen wordt per schooljaar 2024-2025 gestart met nieuwe
methodes. De startis met één jaar uitgesteld in verband met het
verschijnen van nieuwe versies van beide methodes.

Beoogd doel We behalen ook voor taalverzorging onze ambities ten aanzien van de
referentieniveaupercentages.
Wat We onderzoeken (ook in relatie tot actiepunt 3.3) welke

verbetermaatregelen nodig zijn om het taalverzorgingsniveau van onze
leerlingen te verhogen. Dit doen we nadat een eerste stap (het vernieuwen
van de methodes voor taalverzorging en aanvankelijk lezen) in schooljaar
2024-2025 worden geimplementeerd.

Wie Directeur, intern begeleider en werkgroepleden

Start Augustus 2025

Eind Juli 2026

Resultaat v' Eris onderzocht en gedefinieerd welke indicatoren voorwaardelijk

zijn voor goed taalverzorgingsonderwijs en deze indicatoren zijn
toegevoegd aan een kijkwijzer;

v' Eris door middel van collegiale consultatie feedback gegeven op
de didactiek van het taalverzorgingsonderwijs;

v" De didactiek voor taalverzorging is schoolbreed op orde; 80% van
de indicatoren uit de kijkwijzer zijn zichtbaar aanwezig tijdens de
lessen;

v" Eris een lijst met verbetermaatregelen vastgesteld;

v" De resultaten voor taalverzorging vertonen een trend die zich
positief verhoudt tot het niveau dat verwacht mag worden op basis
van onze schoolweging.

3) als openbaar onderwijs hechten wij veel waarde aan het behalen van de doelen van ons
burgerschapsonderwijs. Onze leerlingen groeien op in een relatief homogene omgeving, wat maakt
dat we in ons onderwijs soms een stapje extra moeten zetten om leerlingen voor te bereiden op de
andere context van het voortgezet onderwijs en de pluriforme samenleving. We hebben hiervoor
00g bij het inrichten van ons burgerschapsonderwijs. Leerlingen ontwikkelen kennis, vaardigheden
en een attitude met betrekking tot de volgende doelen: democratisch handelen, maatschappelijk
verantwoord handelen, omgaan met conflicten en omgaan met verschillen. De school stelt hoge
schooleigen normen vast: we meten in de hoogste leerjaren de opbrengsten met een
geaccrediteerd meetinstrument voor burgerschapsonderwijs.
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3.5 Samenhangend en doelgericht burgerschapsonderwijs

Beginsituatie Ons curriculum voor burgerschapsonderwijs is op dit moment vooral
activiteitgericht. Hoewel uit de metingen blijkt dat we goede resultaten
behalen op de onderdelen kennis, vaardigheden, attitude, basiswaarden
en schoolklimaat noopt de wet ons tot aanscherping van ons
burgerschapsonderwijs.

Beoogd doel Het definiéren, uitvoeren en evalueren van een samenhangend en
doelgericht curriculum voor burgerschapsonderwijs dat aansluit bij de
noden van onze leerlingenpopulatie en verrijkt is met schooleigen doelen.
Wat Obs Mesch is een oefenplaats voor het leren (samen)leven in Zuid-
Limburg, waar een sterke gemeenschapszin heerst en (religieuze) tradities
in ere worden gehouden.

We versterken ons burgerschapsonderwijs:

e We formuleren een schoolvisie op burgerschap

e We kennen de kenmerken van onze leerlingpopulatie in relatie tot
burgerschapsvorming

e We stellen concrete en meetbare doelen van sociale en
maatschappelijke aard

e We definiéren een samenhangende en doorgaande leerlijn inclusief

leerdoelen
e We maken de burgerschapsopbrengsten inzichtelijk en evalueren de
kwaliteit
Wie Directeur en werkgroepleden
Start September 2024 schoolvisie, oktober 2024 kenmerken leerlingpopulatie,

november 2024 concrete en meetbare doelen; februari 2025
samenhangende en doorgaande leerlijn; juni 2025
burgerschapsopbrengsten inzichtelijk maken en evalueren van kwaliteit.
Eind Juli 2025

Resultaat v' Eris een schoolvisie op burgerschap vastgesteld;

v" De kenmerken van onze leerlingpopulatie zijn in beeld gebracht
inclusief de consequenties daarvan voor de doelen van ons
burgerschapsonderwijs;

v" Erzijn concrete en meetbare schooleigen en wettelijk bepaalde
doelen geformuleerd;

v" We behalen de schoolnorm voor burgerschapsonderwijs op de
domeinen kennis, attitude, vaardigheden, basiswaarden en
schoolklimaat;

v" Onze school biedt leerlingen een oefenplaats voor het leven,
waarin oefensituaties zich regelmatig doelbewust en spontaan
voordoen.
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Waar we staan na vier jaar

De school handelt vanuit hoge verwachtingen van leerlingen. Dit betekent dat leerlingen
uitgedaagd worden zichzelf te overtreffen. Dit geldt voor de basisvaardigheden, maar ook op
andere ontwikkeldomeinen. Heeft een leerling meer nodig om tot leren te komen, dan ondersteunt
de school dat met een heldere en goed geborgde ondersteuningsstructuur, waarbinnen we
samenwerken met onze partners binnen het samenwerkingsverband. Het streven is dat elke
leerling die bij ons start, ook bij ons zijn basisschooltijd afrondt. Daarbij geldt bovendien dat zij dat
op minimaal fundamenteel niveau doen en onze streefwaardes boven het landelijk gemiddelde
liggen. Kan een leerling meer aan, dan bieden we leerlingen uitdagender leerstof.
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Samenwerking met anderen: we zetten het belang van het kind voorop!
Vanuit de doelen die gesteld zijn in het strategisch beleidsplan formuleren we voor onszelf de
komende opdrachten voor de komende jaren:

1) Leerlingen ontwikkelen zich voortdurend en op verschillende tempi. We spannen ons in om
met onze partners deze interne en externe schakelmomenten te versoepelen door goede
afspraken en een goede overdracht.

4.1

Ononderbroken ontwikkelingsproces

Beginsituatie

We hebben in de vorige (verlengde) planperiode een nieuw curriculum
ontworpen, waarin nadruk ligt op het verwerven van basisvaardigheden.
Dit curriculum wordt ingevoerd per begin schooljaar 2024-2025. Een
logisch vervolg na de implementatiefase is het onderzoeken van de
aanwezigheid van inhoudelijke hiaten in het onderwijsaanbod op
groepsniveau die mogelijkerwijs een negatieve invloed hebben op het door
ons gewenste ononderbroken ontwikkelingsproces. Daarnaast
onderzoeken we ook de kwaliteit van aansluiting inzake het
ontwikkelingsproces van leerlingen die instromen in groep 1 en leerlingen
die uitstromen in groep 8.

Beoogd doel We bieden en borgen een ononderbroken ontwikkelingsproces voor al
onze leerlingen.

Wat Versterken van doorgaande leerlijn en afspraken over de overdracht met
onze kinderopvangpartners en het voortgezet onderwijs in de regio.

Wie Directeur en werkgroepleden

Start Schooljaar 2025-2026

Resultaat v' Eris een beredeneerd en beargumenteerd onderwijsaanbod in 1-2

dat zich verhoudt tot onze visie op onderwijs, leren en organisatie;

v' Eris een beredeneerde en beargumenteerd onderwijsaanbod dat
leerlingen ondersteunt die de overgang van groep 2 naar groep 3
maken;

v' Methodes ‘zijn uit’ aan het einde van het schooljaar;

v' Eris eenverslagvan de ‘warme overdracht’ in het las voor de
aspirant-leerlingen van groep 3, 5en 7;

v" De beoogde overgangsdoelen naar het vo zijn onderzocht en
vastgesteld;

v" De samenwerkingspartners zijn in beeld en er zijn
overlegmomenten gepland;

v" Werkgroepleden hebben een bezoek gebracht aan het voortgezet
onderwijs (brugklas) en de voorschoolse opvang (peuters).

2) Omvorm te geven aan passend en meer inclusief onderwijs is een goede samenwerking
binnen het samenwerkingsverband en met jeugdhulppartners van groot belang. We zetten
ons met onze partners in de regio in om voor alle kinderen een goede onderwijsplek te
bieden. Daarnaast zorgen we voor een gekozen afvaardiging van onze stichting in de
ondersteuningsplanraad van het samenwerkingsverband maastricht-heuvelland.
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4.2

Samenwerking swv en jeugdhulppartners

Beginsituatie

Het voormalige bestuur van onze school had de vertegenwoordiging en het
stemrecht in het samenwerkingsverband aan een ander bestuur
gemandateerd. Vanaf de bestuurlijke verzelfstandiging van onze school
willen we zelf aan tafel zitten bij het samenwerkingsverband.

Beoogd doel De verbinding tussen het swv en de school wordt verstevigd door het
organiseren van een verkiezing voor invulling van de zetels van de
ondersteuningsplanraad (opr) uit de achterban van het personeel en de
ouders/verzorgers.

Wat Werven van kandidaten voor zowel de personeelsgeleding als de
oudergeleding voor de opr van ons samenwerkingsverband, evenals het
organiseren en borgen van een dialoog over inhoud en procedures.

Wie Directeur en afvaardiging mr

Start Augustus 2024*

Eind December 2024

Resultaat v' Eris een wervingsprofiel opgesteld*;

v Erzijn verkiezingen georganiseerd*;

v" De opr-zetels voor stichting openbare basisschool mesch zijn door
middel van een verkiezing ingevuld;

v" De opr-leden informeren hun achterban tijdens overlegmomenten;

v' Erworden afstemmingsvergaderingen gevoerd (inclusief
vergaderschema) voor afstemming tussen opr, mr en directie.

*reeds gerealiseerd in tweede kwartaal van 2024.

3) binnen onze stichting streven we naar educatief partnerschap en waarderen we de
betrokkenheid van ouders bij onze school. Er is hierbij aandacht voor de verschillende rollen en de
afbakening van taken en verantwoordelijkheden, zodat we vanuit heldere wederzijdse
verwachtingen gezamenlijk optrekken.
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4.3

Aanpassen structuur ouderraad

Beginsituatie

Op dit moment bestaat de ouderraad van onze school uit een aparte
stichting met bestuursleden en alle bestuurlijke taken en
verantwoordelijkheden die daarbij komen kijken. Het invullen van rollen,
uitvoeren van taken en handelen naar bevoegdheden gebeurt niet altijd
naar wens van de school. Bovendien is er onduidelijkheid over wie de regie
voert over de te organiseren activiteiten.

Beoogd doel

We hebben een eenduidige bedrijfsvoering, ook als het gaat om de
ouderraad.

Wat

We installeren een informele ouderraad binnen onze school en verzoeken
het bestuur van de stichting ouderraad obs mesch om de stichting op te
heffen en/of zeggen de samenwerking op.

Voor de nieuwe ouderraad die onder het bevoegd gezag van de school valt
zijn routes, rollen en regie duidelijk beschreven in een reglement enis er
sprake van een semi-vaste activiteitenlijst per schooljaar.

Wie

Directeur, werkgroepleden, bestuursleden ouderraad, nieuwe leden
ouderraad

Start

September 2024 opstarten werkgroep, november 2024 vaststellen
reglement (met instemming van mr), start nieuwe ouderraad januari 2025,
activiteitenlijst uiterlijk april 2025.

Eind

Juni 2025

Resultaat

v" De school heeft een informele ouderraad inclusief een reglement
waarmee is ingestemd door de oudergeleding van de mr;

v" Eris een activiteitenlijst waarmee is ingestemd door de
oudergeleding van de mr;

v" Eris een activiteiten- en/of evenementenverzekering afgesloten
passend bij de aard en frequentie van de activiteiten zoals
weergegeven op de activiteitenlijst.

45



4.4 Educatief partnerschap met ouders

Beginsituatie Op ditmoment is er geen beleid aanwezig met betrekking tot educatief
partnerschap met ouders/verzorgers van onze school. Dit leidt soms tot
wederzijds onbegrip omdat verwachtingspatronen niet (geheel)
overeenkomen.

Beoogd doel Opstellen van beleid voor educatief partnerschap met ouders, waarbij we
verwachtingen die wij van ouders hebben en die ouders van de school
mogen hebben helder vastleggen. Op wat langere termijn komt het beleid
ter sprake tijdens de jaarlijkse algemene ouderavond.

Wat We onderzoeken en analyseren de invloed van het dorpse karakter enin
hoeverre dit leidt tot gewenste en ongewenste vermenging van rollen.
Ouders en medewerkers verhouden zich namelijk ook tot elkaar als
dorpsgenoot, lid van dezelfde of juist de rivaliserende vereniging en komen
elkaar veelvuldig tegen op andere plaatsen dan de school.

Wie Directeur en werkgroepleden
Wanneer start Schooljaar 2025-2026
Resultaat v" De school heeft een beschreven en geéffectueerd

ouderparticipatiebeleid dat gericht is op educatief partnerschap;
v' Verwachtingen van onderwijs en ouders zijn over en weer helder;
v" De scores van het tevredenheidsonderzoek (zowel van ouders als
van medewerkers) op dit onderdeel zijn in lijn met of positiever dan
het landelijk gemiddelde.

Waar we staan na vier jaar

De school staat midden in de samenleving en werkt intensief samen met haar onderwijs- en
andere maatschappelijke partners om samen de ontwikkeling van kinderen in de gemeente
eijsden-margraten te stimuleren en te zorgen dat zij zich in een doorgaande lijn kunnen
ontwikkelen. Ouders worden en zijn betrokken bij de school, de schoolse activiteiten, het reilen en
zeilen van de groep(en) van hun kind en het leren van hun kind. De school en ouders trekken als
partners op, ieder vanuit hun eigen rol, kennis en kunde en met onderling respect daarvoor.
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Tijdpad

Voorbereiden
Uitvoeren
Borgen

24/'25

‘25/°26

26/'27

‘27/°28

Een robuuste organisatie: orde op zaken!

1.1 | Implementeren van het vastgestelde
stichtingsbrede stelsel voor
onderwijskwaliteitsbeleid binnen de school.

1.2 | Website voorzien van actuele en complete

informatie, evenals het borgen ervan in de
toekomst.

Een professionele cultuur: leren met en van elkaar!

21

Werkplekleren wordt gericht ingezet als
professionaliseringsactiviteit.

2.2

Implementeren gesprekscyclus gericht op het
stellen van doelen en de evaluatie daarvan
rondom de persoonlijke ontwikkeling en het
eigen pedagogisch-didactisch handelen,
voorbereid op basis van de eigen leerdoelen en
de opbrengsten gerichte collegiale observaties.

2.3

Opzetten van expertisematrix en inzetten op
volledige dekking van expertises binnen het
team.

2.4

Opzetten van onderzoek binnen onze school in
samenwerking met een hogeschool of
universiteit.

2.5

Halverwege de planperiode doen we een
zelfevaluatie rondom de professionele cultuur;
op basis van de resultaten beoordelen we wat
er meer nodig is om de professionele cultuur te
versterken.

2.6

Opzetten van een samenwerking met andere
scholen van kleine besturen.

Hoge verwachtingen: inspanning loont!

3.1

Versterken van onze ondersteuningsstructuur
en ons ondersteuningsaanbod,

3.2

We onderzoeken hoe we binnen onze school
ook leerlingen die meer cognitieve uitdaging aan
kunnen/ nodig hebben een passend aanbod
kunnen doen.

3.3

Didactische en pedagogische vaardigheden
rondom hoge verwachtingen teambreed
versterken.
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3.4

We verhogen het taalverzorgingsniveau van
onze leerlingen, opdat dit past bij onze
schoolweging.

3.5

We versterken ons burgerschapsonderwijs.

Samenwerking met anderen: we zetten het belang van het kind voorop!

4.1

Versterken van doorgaande lijn en afspraken
over de overdracht met onze
kinderopvangpartners en het voortgezet
onderwijs in de regio.

4.2

Werven van kandidaten voor zowel de
personeelsgeleding als de oudergeleding voor
de opr van ons samenwerkingsverband.

4.3

We installeren een informele ouderraad binnen
onze school en heffen de formele zelfstandige
stichting op.

4.4

Opstellen beleid voor educatief partnerschap
met ouders.
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